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1. NOTA INTRODUTORIA

Dada a natureza e atribuicdes da Estrutura de Missdo para a Gestdo do Plano Estratégico da Politica
Agricola Comum (PEPAC) no Continente, doravante designada por Autoridade de Gestdo (AG) do PEPAC
no Continente, o Relatdrio de Atividades de 2023 n3do pode deixar de ser encarado, essencialmente, como
um documento complementar do Relatério Anual de Execugdo do PDR 2020, tendo como objetivo analisar

e ponderar a execugdo e os resultados alcangados.

A estrutura e o conteldo do presente relatdrio sao, naturalmente, ajustados a esta realidade, centrando-

se fundamentalmente na atividade do Secretariado Técnico da AG do PEPAC no Continente.

De salientar que, em 25 de janeiro de 2023, foi publicado o Decreto-Lei n.2 5/2023, que estabelece o
modelo de governagdo dos fundos europeus para o periodo de programacgdo 2021-2027, e que

determinava a extin¢do da AG do PDR 2020 e a transi¢cdo das suas competéncias, direitos e obrigacGes.

Neste enquadramento, a Resolu¢do do Conselho de Ministros (RCM) n.2 15/2023, de 10 de fevereiro,

criou a AG do PEPAC no Continente, com a natureza juridica de estrutura de missao.

A AG do PEPAC no Continente tem como miss3do a gestdao, o acompanhamento e a execugao do Eixo C —
Desenvolvimento Rural e D — Abordagem Territorial Integrada do PEPAC Portugal, de acordo com os
objetivos e metas definidas e com observancia das regras de gestdo constantes de regulamentacdo

europeia e da legislagao nacional aplicavel.

Nos termos do disposto na alinea g) do n.2 3 do artigo 72.2 do Decreto-lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, a
AG do PEPAC no Continente assume as competéncias, os direitos e as obrigacdes da AG do PDR 2020,

aquando da sua extingao.

Em 28 de fevereiro de 2023, foi publicado o Despacho n.2 2789-A/2023, que procede a extin¢do da AG do
PDR 2020, nessa mesma data, sendo as respetivas atribuicdes, direitos e obrigacdes assumidas pela AG
do PEPAC no Continente. Com efeito, a AG do PEPAC no Continente tem como missdo a gestdo, o

acompanhamento e a execugao dos Programas PDR 2020 e PEPAC no Continente.

Nesta senda, a AG do PEPAC no Continente procedeu a revisdo do Plano de Atividades e QUAR 2023, para
adequar as alteragdes ocorridas na entidade, quer em termos de designagado da entidade, quer em termos
de estrutura organica, dado que foram alteradas algumas areas operacionais e transversais do
Secretariado Técnico, bem como a prépria composicdo da Autoridade de Gestdo, que passou de uma
gestdo para um Comissao Diretiva. A referida revisdao do Plano de Atividades e QUAR 2023 foi autorizada
pela tutela, por despacho exarado na informagdo DSRHDO.DDO INF/2023/1065, de 18 de dezembro de
2023.

A Decisdo de Execucdo C (2014) 9896 da Comissdo, de 12 de dezembro de 2014, aprovou o Programa de

Desenvolvimento Rural de Portugal — Continente, para apoio pelo FEADER — Fundo Europeu Agricola de
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Desenvolvimento Rural (CCl 2014PTO6RDRP002), com uma contribuicdo maxima do FEADER de 3.583

milhGes de euros.

De forma a contribuir para os objetivos da politica do Ministério da Agricultura e da Alimentagdo (MAA),
promovendo, igualmente, o desenvolvimento sustentavel da atividade agricola e do espacgo rural, bem
como da atividade florestal, o PDR 2020 e o PEPAC no Continente assumem-se como instrumentos de
apoio as politicas em matéria agricola, agroalimentar, as florestas e ao desenvolvimento rural, visando o
crescimento sustentavel do setor agroflorestal em todo o territdrio nacional, garantindo que a execugao
dos respetivos Programas correspondem aos seus objetivos estratégicos dando resposta adequada aos

desafios do setor, dos seus agentes e dos territérios rurais.

No ano de 2023, o PDR 2020 prosseguiu o relevante objetivo de assegurar os apoios aos seus beneficiarios,
dando continuidade a dindmica de abertura de novos avisos (pelo ST PDR e GAL), num total de 172,
envolvendo uma dotagdo de despesa publica de cerca de 699 milhGes de euros, aprovando novos projetos
de investimento nas diferentes areas de interven¢do do Programa, com destaque para o investimento nas
exploragGes agricolas e na transformacdo e comercializacdo de produtos agricolas, em que se procedeu a
abertura de 13 avisos especificos direcionados ao apoio a resolugdo de problemas setoriais/regionais
especificos, para a construcdo de charcas, plantagdes permanentes e captagdes de dgua associadas,
renovagao do parque de tratores agricolas, cheias e inundagGes e projetos-piloto no ambito do Plano

Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais, e para o investimento no setor florestal.

Em 2023, prosseguiu também a anadlise de candidaturas e de pedidos de alteracdo de operacdes
aprovadas. Em termos globais, no dmbito do PDR2020 (e ndo considerando as medidas de superficie)
foram decididas cerca de 16 mil candidaturas durante o ano de 2023, das quais cerca de 12 mil foram
aprovadas, com um apoio de 613 milhdes de euros, alavancando um investimento de 958 milhdes de

euros. Foram ainda analisados e decididos 5.276 pedidos de alteragcdo de operagdes aprovadas.
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2. A AUTORIDADE DE GESTAO DO PEPAC NO CONTINENTE — COMPETENCIAS E
ORGANOGRAMA

2.1.MISssAO, ATRIBUICOES E ENQUADRAMENTO LEGAL

A AG do PEPAC no Continente foi criada através da Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2

15/2023, de 10 de fevereiro, com a natureza juridica de estrutura de miss3o.

A citada RCM e o Decreto-lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, que estabelece o modelo de governagdo dos

fundos europeus para o periodo de programacgao 2021-2027, definem a composic¢do e atribuicdes da AG

do PEPAC no Continente.

A AG do PEPAC no Continente é composta pelos seguintes érgaos:

a)
b)

c)

Comissdo Diretiva, constituida por um Presidente e trés Vogais;
Comissdo de Gestao;

Secretariado Técnico.

Nos termos da RCM n.2 15/2023, de 10 de fevereiro, o Presidente da Comissdo Diretiva exerce as

competéncias previstas no artigo 60.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, bem como as seguintes

competéncias no ambito do PDR 2020 e PEPAC no Continente:

a)

b)

c)

d)

Representar institucionalmente a autoridade de gestao e o programa em quaisquer atos e atuar
em seu nome junto da Comissdo Nacional dos Fundos Agricolas 2030, de institui¢cGes nacionais,

europeias e internacionais;

Convocar e dirigir as reuniées da comissao diretiva, da comissdo de gestdo e do respetivo comité

de acompanhamento;

Praticar os atos necessdrios a regular e plena execugao do Eixo C e Eixo D do PEPAC Portugal, ao
normal funcionamento do respetivo secretariado técnico no ambito da gestdo dos recursos
humanos, financeiros, materiais e patrimoniais, tendo em conta os limites legais previstos e as
competéncias da respetiva comissdo diretiva, bem como o exercicio das competéncias que lhe

venham a ser delegadas;

Tomar as decisdes e praticar todos os atos que, dependendo de deliberagdo da comissdo diretiva,
devam ser praticados imediatamente, sem prejuizo da necessidade de ratificagdo dos mesmos

na primeira reunidao ordinaria subsequente.
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Os Vogais da Comissao Diretiva exercem as competéncias que Ihes sejam delegadas ou subdelegadas pelo

Presidente, nos termos da RCM n.2 15/2023, de 10 de fevereiro.

A Comissdo de Gestdo é composta, por ineréncia, pelos diretores regionais de Agricultura e Pescas e por

um membro do conselho diretivo do Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, I. P. e exercem

as seguintes competéncias:

a)

b)

Emitir parecer sobre a proposta de hierarquizagdo e decisdao das candidaturas;

Propor a comissao diretiva as tipologias de investimento em fungdo das especificidades de cada

regido, para efeitos de abertura de candidaturas no ambito das diferentes intervengdes.

De acordo com a RCM n.2 15/2023, de 10 de fevereiro, o Secretariado Técnico integra um maximo de

setenta elementos, funciona sob a responsabilidade da Comissdo Diretiva e exerce as competéncias que

por esta lhe sejam delegadas, e ainda:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Apoia tecnicamente a comissdo diretiva no exercicio das suas competéncias;

PropGe orientagdes técnicas e administrativas quanto ao processo de apresentacgdo e apreciacao

das candidaturas;

Verifica e emite parecer sobre a elegibilidade e mérito das candidaturas, nos termos da

regulamentacdo especifica aplicavel;

Formula pareceres técnicos sobre as candidaturas apresentadas, sempre que tal esteja previsto
na regulamentacgao especifica, e assegura que as operagoes sdo selecionadas em conformidade

com os critérios aplicaveis as intervenc¢Ges do Eixo C e Eixo D;

Assegura a recolha e o tratamento dos indicadores fisicos, financeiros e estatisticos necessarios
para o acompanhamento do Programa, nos termos do Regulamento 2021/2115, do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 2 de dezembro de 2021;

Implementa o funcionamento de um sistema de controlo interno que previne e deteta

irregularidades e permite a adogdo das medidas corretivas oportunas e adequadas;
Presta o apoio juridico a AG;

Prepara e acompanha as reunides do respetivo comité de acompanhamento;
Prepara as reunides e delibera¢cdes da comissao diretiva e do seu presidente;

Executa as tarefas que lhe sejam atribuidas pelo presidente da comissdo diretiva, por sua

iniciativa ou na sequéncia de proposta desta comisséo.

Do mesmo modo, o Secretariado Técnico exerce as seguintes competéncias reativas ao Programa PDR

2020:
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a) Propor orientagGes técnicas e administrativas quanto ao processo de apresentagdo e apreciagdo

das candidaturas, bem como quanto ao acompanhamento e execuc¢do do PDR 2020;

b) Formular parecer técnicos sobre as candidaturas apresentadas sempre que tal esteja previsto na
regulamentacdo especifica e assegurar que as operagdes sejam selecionadas em conformidade

com os critérios aplicaveis ao PDR 2020;

c) Preparar e acompanhar as missdes comunitdrias de controlo, de acordo com os procedimentos
definidos sobre a articulagdo, nesta matéria, entre o organismo pagador e a autoridade de

gestdo;

d) Assegurar a recolha e o tratamento dos indicadores fisicos, financeiros e estatisticos sobre a
execug¢do do PDR 2020, necessarios para a elaborag¢do dos indicadores de acompanhamento e

para a realizacdo dos estudos de avaliagdo estratégica e operacional;

e) Elaborar os relatérios anuais de execugdo do PDR 2020, bem como o relatério final, a submeter a
apreciacdo do membro do Governo responsdvel pela drea da agricultura para posterior

aprovacdo pela comissdo de acompanhamento e apresentagdo a Comissado Europeia;

f) Preparar e acompanhar as reuniGes da comissdo de acompanhamento do PDR 2020.

2.2.ESTRUTURA DO SECRETARIADO TECNICO

No final do ano de 2023, o Secretariado Técnico da AG do PEPAC no Continente estava repartido pelas

seguintes areas:

Areas operacionais:

e Desenvolvimento Local;

e Inovacgdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental;
e Investimento na Silvicultura Sustentavel;

e Investimento no Regadio Sustentavel;

e Investimento, Rejuvenescimento e Gestdo de Riscos.

Areas transversais:

e Administrativa e Financeira;
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e Controlo Interno;

e Divulgacdo e Comunicagdo;

e Gabinete Juridico;

e Gestdo Operacional;

e Monitorizagdo do Programa;

e Sistema de Informagao.

AREA

COMPETENCIAS

Desenvolvimento Local

Coordenar a Medida 10 — LEADER e a Medida 20 — Assisténcia Técnica
do PDR 2020, no que diz respeito as agcdes no ambito do Plano de Agdo
da Rede Rural Nacional (20.1 Funcionamento da Rede; 20.2 Divulgacao
e informagdo com vista a execu¢do do PDR2020; 20.3 Divulgagdo da
informagdo e facilitagdo de processos tendo em vista o
acompanhamento e avaliagdo dos PDR; 20.4 Observagdo da agricultura
e dos territdrios rurais).

No ambito do PEPAC no Continente, compete ainda assegurar a
coordenagcdo do Dominio D1 — Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria, inserido no Eixo D — Abordagem Territorial Integrada.

Inovagao, Conhecimento e
Sustentabilidade Ambiental

Assegurar a gestdo e efetuar o acompanhamento das acdes/operacdes
do PDR 2020 previstas na Area 1 — Inovacdo e Conhecimento, na Area
2 — Competitividade e Organizagdo da produ¢do, nomeadamente a
Medida 5 — Organizagdo da Producdo, e na Area 3 — Ambiente,
Eficiéncia no Uso de Recursos e Clima, as Medidas 7 — Agricultura e
Recursos Naturais e 9 — Manutengdo da atividade agricola em zonas
desfavorecidas, bem como da Assisténcia Técnica, nomeadamente da
Operacgdo 20.3 — Assisténcia Técnica das ELA.

Paralelamente, compete também assegurar a validagao da despesa das
operagOes do PDR 2020 delegadas pelo IFAP na Autoridade de Gestao.
No ambito do PEPAC no Continente, compete ainda efetuar o
acompanhamento das intervengdes previstas no Dominio C1 — Gestao
Ambiental e Climatica e das intervencgGes previstas no Dominio D2 —
Programas de A¢do em dreas Sensiveis.

Investimento na Silvicultura
Sustentavel

Coordenar e acompanhar a operacionalizagdo da Medida 4
Valorizagdo dos Recursos Florestais e da Medida 8 — Protegdo e
reabilitacdo de povoamentos florestais, do PDR 2020.

No ambito do PEPAC no Continente, compete ainda assegurar a
coordenagdo das intervengdes previstas no Dominio C: C.3.2
Silvicultura Sustentavel.

Investimento no Regadio
Sustentavel

Gerir e efetuar o acompanhamento e monitorizagdo da execucdo das
acdes/operacdes previstas nas Operacdes 3.4.1 — Desenvolvimento do
regadio eficiente, 3.4.2 — Melhoria da eficiéncia dos regadios existentes
e 3.4.3 — Drenagem e estruturacdo fundidria da Medida 3 — Valorizacdo
da Produgdo Agricola do PDR 2020.

No ambito do PEPAC no Continente, compete ainda operacionalizar,
gerir e efetuar o acompanhamento e monitorizagdao da execugdo das
intervengGes D.3.1 — Desenvolvimento do regadio sustentavel e D.3.2 —
Melhoria da sustentabilidade dos regadios existentes.
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Investimento,
Rejuvenescimento e Gestao
de Riscos

Coordenar a Medida 3 — Valorizagdo da Producgdo Agricola (A¢do 3.1 —
Jovens Agricultores; Agdo 3.2 — Investimento na Exploragdo Agricola;
Acdo 3.3 — Investimento na Transformagdao e Comercializagdo de
produtos agricolas) e a Medida 6 — Gestdo do Risco e restabelecimento
do potencial produtivo (A¢do 6.1 — Seguros; Agdo 6.2 — Prevencgdo e
Restabelecimento do Potencial Produtivo; A¢do 6.3 — Fundo Mutualista
de Calamidades).

No ambito do PEPAC no Continente, compete ainda assegurar a
coordenagdo das seguintes intervengGes previstas no Dominio C:
C.2.1.1 — Investimento Produtivo Agricola — Modernizagdo, C.2.2.2 —
Investimento produtivo Jovens Agricultores, C.2.1.2 — Investimento
Agricola para Melhoria do Desempenho Ambiental, C.2.2.1 — Prémio
instalagdo Jovens Agricultores, C.3.1.1 — Investimento produtivo
Bioeconomia — Modernizagdo, C.3.1.2 — Investimento na Bioeconomia
para Melhoria do Desempenho Ambiental.

Administrativa e Financeira

Garantir o suporte administrativo e financeiro ao funcionamento do
Secretariado Técnico da AG do PEPAC no Continente.

Controlo Interno

Assegurar que os pedidos de apoio sdo decididos com qualidade técnica
e documental em conformidade com a legislagdo comunitaria e
nacional, normas e orientagdes técnicas da AG do PEPAC no
Continente, bem como com a demais legislagdo aplicavel.

Divulgacdo e Comunicagao

Assegurar a eficaz e eficiente divulgagdo e comunicagdo do PDR 2020 e
do PEPAC no Continente.

Gabinete Juridico

Assegurar o apoio juridico a AG do PEPAC no Continente.

Gestdo Operacional

Assegurar, em articulagdo com as restantes unidades organicas do
Secretariado Técnico da AG do PEPAC no Continente, um eficaz
acompanhamento da gestdao operacional e estratégica dos Programas
PDR 2020 e PEPAC no Continente.

Monitorizacdo do Programa

Assegurar que a AG do PEPAC no Continente dispde de informagao
relevante, fidavel e com qualidade técnica para apresentagdo a Tutela, a
Comissdo Europeia e a outras entidades nacionais e internacionais, com
vista a boa prossecucéo dos objetivos dos Programas PDR 2020 e PEPAC
no Continente.

Sistema de Informagao

Assegurar a operacionalizagdo do Sistema de Informacgdo do PDR 2020
(SIPDR2020) e do PEPAC (SIPEPAC).
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3. AUTO-AVALIAGCAO

A autoavaliagdo é feita com base no Quadro de Avaliagdo e responsabilizagdo (QUAR), nos termos da Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, tendo-se procedido a anélise dos objetivos estabelecidos, dos

resultados alcangados e dos desvios registados.

No ano 2023, a analise dos resultados e o seu levantamento foi feito numa base trimestral.

O QUAR 2023 estruturava-se em trés Objetivos Estratégicos, para os quais contribuem nove Objetivos
Operacionais, distribuidos pelos parametros Eficacia (2), Eficiéncia (2) e Qualidade (5) e ponderados em
funcdo dos objetivos estratégicos e da missdo e atribuices da Autoridades de Gestdo do PEPAC no

Continente.
O cumprimento dos objetivos definidos foi aferido com base em 13 indicadores.

Como decorre da anadlise do quadro completo do QUAR, que seguidamente se apresenta, as metas

definidas para os indicadores dos objetivos operacionais foram atingidas ou superadas.

Analisando os resultados alcancados em cada um dos parametros de avaliacdo, verifica-se que os
objetivos de eficacia foram cumpridos a 100% e os objetivos de eficiéncia e de qualidade ultrapassaram
em 1,1% e 5,5%, respetivamente, as metas estabelecidas, resultado que traduz a evolucdo do

desempenho do PDR2020 em 2023, por cuja execugdo a Autoridade de Gestdo é responsavel.

Associados a dinamica da execugdo do Programa, também os objetivos de eficiéncia foram

maioritariamente superados.

Relativamente aos Recursos Humanos (RH) manteve-se 0 mesmo numero de recursos, com saidas e

entradas em igual numero, sendo um dos objetivos para o ano de 2024 completar o mapa de pessoal.

Em matéria de recursos financeiros, registou-se uma despesa inferior a prevista, tendo sido executada
76,34% da dotacgdo inicialmente prevista e a dotacdo disponivel. Os principais motivos para a sub-
execucdo prenderam-se com o facto de o procedimento concursal comum para preenchimento de dois
postos de trabalho ainda a aguardar a autorizagdo por parte do Ministério das Finangas, bem como ndo
se conseguiu ocupar os restantes lugares vagos através de mobilidade, pelo que, ndo se conseguiu
completar o mapa de pessoal desta Autoridade de Gestdo, em 2023. Em relacdo as despesas com
aquisicdo de bens e servigos e bens de capital, algumas despesas ndo se realizaram e outras realizaram-
se em menor quantidade do que o previsto, e alguns procedimentos de contratagdo publica iniciaram-se
em 2023, mas terdo execucdo financeira apenas em 2024. O agrupamento com maior peso foi o das
Despesas com o Pessoal que representou 59,39% do total da execug¢do, seguido do agrupamento de
Aquisicdo de Bens e Servigos, com 39,61%, destacando-se as rubricas referentes ao desenvolvimento de

software e outros trabalhos especializados.
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Depois de ponderados os objetivos operacionais, respetivos indicadores e ponderagdo definida para cada

um dos objetivos, indicadores e parametros, a Avaliacdo Final esta em conformidade com o estabelecido

na legislacdo e reune condiges para uma mengao qualitativa de DESEMPENHO BOM.

Ciclo de Gesto: 2023

Designagio do Servio| Organismo: Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente

P gestdo, e do Plano Politi (PEPAC)

[Grau de concretizagsio
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No ciclo de gestdo de 2023, o QUAR comportava 3 Objetivos Estratégicos para os quais
concorreram 9 Objetivos Operacionais (2 de Eficacia, 2 de Eficiéncia e 5 de Qualidade).
Os objetivos foram ponderados em conformidade com o seu contributo esperado para a
prossecucdo dos objetivos estratégicos. Para aferir o cumprimento dos objetivos
operacionais foram definidos 13 indicadores.

Das metas indicadas para os indicadores, 2 foram superadas e 11 foram atingidas.
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AVAUAGAO FINAL DO QUAR 2023

Ponderagio Ef Ponderagdo Eficiéncia Ponderagéo Qualidade

20% 35% a5%

no artigo 18.2 da Lei .2 66-8/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa 102,8%

Qualitativa

Desempenho BOM

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Grau de
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e G, 9% 4% 100% 9% Atingiu
OP7: Desenvolver competéncias dos Recursos o
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OPS: Promover préticas de boa gestio dos
trabalhadores nos dominios da seguranca e da salde 56% 25% 110% 62% Superou RELEVANTE
no trabalho, da conciliacio da vida profissional com a
QST melhoria da comunicagio PDR 110 o T s g
Total 100% Soma dos pesos dos i fonai 80%

RECURSOS HUIMANOS Dias uteis 2023 |

tuagio "
(Conselho Coordenador da Avaliado de Pontuagdo Executada /

Pontuagdo Planeada

N.2 de efetivos
planeados
(Mapa de
Pessoal)

DESIGNAAO . UERHE / UERHP
3ldez

(Balango Social)

Pontuagio
Planeada

Servigos)'

Pontuacdo Executada

Dirigentes - Diregéo Superior 20 3 678 60 a 892 79 1 132% 132%
Dirigentes - Diregéo Intermédia e Chefes de - - p— 3 - p— = " — P
equipa

Técnico Superior 2 48 10848 576 39 8505 52 9 78% 8%

Assistente Operacional 5 1 26 5 1 23 5 0 99% 99%
1 CCAS) 12296 -7 86,36%

Niimero de trabalhadores a exercer fungBes no servigt

63 14238 817 56 725 88,73%
Efetivos Efetivos Efetivos. Efetivos Previstos Efetivos Previsto Efetivos Efetivos Efetivos
3 018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 2022 12.2022 2023 30.06.2023 30.09.2023 30.12.2023
61 56 55 55 63 55 63 51 51 56

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO Dotagdo Corrigida

Taxa de Execugio

m-
0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€

Orcamento de Funcionamento (OF) 0,00€ 0,00€ X ) X ) 0%
Despesas ¢/Pessoal

AquisigBes de Bens e Servicos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Orcamento de Investimento (OI) 6381468,00€ 6381468,00€ 2018316,16€ 3161066,42€ 4871771,59€ 1509696,41€ 76%
Despesas c/Pessoal 3300651,00€ 3300651,00€ 1392981,15€ 2011663,55€ 2893220,62€ 407430,38€ 87,66%
AquisicBes de Bens e Servicos 2827335,00€ 2827335,00€ 617019,16 € 1114269,47€ 1929652,62€ 897682,38¢€ 68,25%
Outras despesas correntes 41000,00€ 41000,00€ 4507,88¢€ 6454,78€ 8716,22€ 32283,78¢€ 21,26%
Despesas de Capital 212482,00€ 212482,00€ 3807,97€ 28678,62€ 40182,13€ 172299,87€ 18,91%
Outros valores 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 000€ 0%
Total (OF+01+0V) 6381468,00€ 6381468,00€ 2018316,16€ 3161066,42€ 4871771,59€ 1509696,41€ 76,34%

Unidade(s) Organica(s) Responsavel(eis)

Férmula de calculo Fonte de Verificagdo Justificagdo do Valor Critico

Ind1 Taxa de execugio da dotagio FEADER AMAA MD. Reporte mensal do Organismo Pagador - IFAP Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
Ind2 Taxa de execugio da Area de Investimentos e Riscos AMAA MD. Reporte mensal do Organismo Pagador - IFAP Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
Ind3 Prazo de concluséo do relatério de execugdo anual AMAA MD. Consulta escrita a0s membros da Comiss3o de Acompanhamento Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
Indd % de projetos verificados AnL MD. Sistema de Gestao Documental Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
Inds N.2 de reunides bilaterais. AnL MD. Sistema de Gestao Documental Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
Prazo de conclusio da avaliagéo do atendimento técnico prestado aos piblicos Relatério final da «Avaliagao do atendimento técnico prestado aos
Ind6 & & B AC M.D. & B Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
externos publicos externos»
% de processos de pedidos de apoio para decisao PDR 2020 com reversio de
Ind7 Dam:r P potop AAC MD. Sistema de Informagéo do PDR2020 (SIPDR2020) Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
Indg Ne de ages de formagao ministradas aos GAL ADL MD. Sistema de Gestao Documental Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
Ind9 fndice de cobertura de formagio AAF M.D. N de certificados de formagéo Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
Ind10  Taxa de trabalhadores em teletrabalho AAF MD. Plataforma de controlo de assiduidade - PI Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
N.2 de medidas/iniciativas no ambito da atividade fisica ou satde e bem-estar .
Ind11 i . AAF MD. Sistema de Gestao Documental Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
no local de trabalho com impacto na reduco de stress laboral
N.2 de agdes de formagao/sensibilizagéo em matéria de seguranca e satde no .
Ind12 o 53 © e AAF MD. Sistema de Gestdo Documental Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
trabalho (SST)
Ind13 Pegas editoriais produzidas AC MD. Reporte Trimestral da Area da Comunicagdo Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
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Depois de ponderados os objetivos operacionais e respetivos
indicadores, mas também a ponderagdo definida para cada um dos
parametros a Avaliacdo Final estd em conformidade com o
estabelecido na legislagdo e reldne condi¢cbes para uma mengao
qualitativa de DESEMPENHO BOM.

Apresenta-se, em resumo e de forma global, os resultados alcangados e meios executados:

Taxa de execugdo global do QUAR 2023 =102,8%

e Taxa de utilizagdo dos Recursos Humanos = 86,36%

e Taxa de execugdo orcamental = 76,34% face ao orcamento planeado e ao disponivel
e Grau de concretizagdo quantitativo global do Plano de Atividades 2023= 85,37%

(70 (indicadores realizados)/82 (5 do n@ total de indicadores*100)
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4. SISTEMA DE CONTROLO

A Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente desenvolve a sua atividade no quadro da
regulamentagdo comunitaria relativa ao financiamento do Desenvolvimento Rural pelo Fundo Europeu

de Apoio ao Desenvolvimento Rural (FEADER).

Sdo particularmente relevantes os regulamentos a seguir indicados, nas suas versGes atuais,
relativamente ao PDR 2020: o Regulamento (UE) n.2 1306/2013, relativo ao financiamento da politica
agricola comum, o Regulamento (UE) n.2 1303/2013 e o Regulamento (UE) n.2 1305/2013, relativos ao
apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER, o Regulamento (UE) n.2 908/2014, que estabelece as regras
relativas a acreditacdo dos organismos pagadores e outros organismos e ao apuramento de contas do
FEADER, e o Regulamento (UE) n.2 809/2014, relativo aos procedimentos de controlo aplicéveis as

medidas de apoio ao desenvolvimento rural.

Este conjunto de diplomas estabelece um vasto conjunto de regras e procedimentos que visam assegurar
uma gestao eficaz e eficiente e, simultaneamente, salvaguardar a utilizagdo correta e transparente dos

fundos publicos.

O conjunto de procedimentos que decorre deste dispositivo regulamentar constitui um quadro

consistente de prevengdo dos riscos.

Em termos de arquitetura global do sistema, destacamos a criagdo das figuras da Autoridade de Gestdo e

do Organismo Pagador, com independéncia hierarquica e funcional.

A Autoridade de Gestdo é responsavel pela gestdo global do Programa PDR 2020 e pelo PEPAC no
Continente, de forma eficaz e eficiente, incluindo a selegdo dos pedidos de apoio. Concluido o processo
de sele¢dao dos pedidos de apoio, o processo transita para a responsabilidade do Organismo Pagador,
cabendo-lhe assegurar que o pedido de apoio foi adequadamente selecionado e cumpre todos os

requisitos para poder ser realizado o pagamento.

Esta segregacdo de funcgdes, responsabilidades e competéncias é, por si s6, um elemento poderoso na

garantia da legalidade, regularidade e boa gestdo.

Esta arquitetura é complementada com os processos de acreditacdo dos organismos pagadores e de
outros organismos e pelo processo de certificagdo de contas, assegurado pela Inspecdo Geral de Finangas

(IGF) por delegacdo da Comissdo Europeia.

Neste contexto, e para além das inspec¢des e auditorias regulares levadas a cabo pelos servigos de controlo
da Comissdo Europeia, do Tribunal de Contas Europeu, da Inspe¢dao-Geral da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territério (IGAMAOT) e do Tribunal de Contas, a Autoridade de Gestdo
do PEPAC no Continente encontra-se submetida a um controlo permanente e regular por parte da

Inspegdo Geral de Finangas (IGF).
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Como ja referido, o processo de atribuicdo e manutengdo da acreditagdo pressupGe o cumprimento de

regras muito rigorosas em termos de procedimento e organizagdo interna, incluindo as caracteristicas e

seguranga dos sistemas de informagao.

Neste ambito, foi adotado pela Autoridade de Gestio do PEPAC no Continente um conjunto de

procedimentos:

1.

No que respeita a atividade de andlise de Pedidos de Apoio e decisdo de Pedidos de Apoio,
encontra-se implementado um conjunto de medidas de controlo interno, expressas num vasto

conjunto de normas e manuais de procedimento.

Quanto a area de aquisicdo de bens e servicos, estdo, também, em execu¢do um conjunto de

medidas de controlo interno, tais como:

a) Aplicagdo de uma norma para aquisigdes de bens e servigos, que visa uniformizar e clarificar
as diversas fases do processo de aquisicdo de bens ou de servicos;

b) Verificacdo e certificacdo dos procedimentos pré-contratuais nos termos legais e analise
juridica de todas as fases e pegas do procedimento, garantindo a otimizagdo dos recursos e
concorréncia leal, assim como a transparéncia;

c) Aplicacdo correta e coerente das regras em matéria de contratacdo publica, revertendo
beneficios em termos de eficiéncia e eficacia;

d) Escolha de um jari para cada procedimento pré-concursal, procurando assegurar a

rotatividade dos intervenientes e a segregacdo de funcgGes.

Relativamente as atividades de controlo interno promovidas pela Autoridade de Gestao, inclui-
se a atividade de controlo de qualidade, que é realizado sobre 5% das operagdes em cada
Aviso/Medida, ou 2% para as analises automaticas.

Este controlo visa avaliar a qualidade técnica e documental em conformidade com a legislacdo
comunitdria e nacional, normas e orientacGes técnicas do PDR 2020, assim como assegurar e
garantir a legalidade e conformidade dos compromissos assumidos para financiamento
comunitdrio do FEADER.

Em 2023, foram controlados 389 projetos no &mbito dos diversos avisos em curso.

No decurso desta atividade foram controladas as entidades analistas: Secretariado Técnico,
Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas (DRAP) e Grupos de Agao Local (GAL).

Os resultados obtidos sdo comunicados as entidades analistas de forma regular e tipificada,
permitindo que fossem efetuados os ajustes necessarios, com resultados mais imediatos.

No ano de 2023 foi efetuado o acompanhamento de 4 auditorias: uma da DG-AGRI (Comissao

Europeia), uma do Tribunal de Contas Europeu (TCE), uma da IGF e uma da IGAMAOT.
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Foram ainda realizadas, durante o ano de 2023, sete a¢Ges de acompanhamento: quatro nas
DRAP (DRAPN, DRAPC, DRAPAL e DRAPALG) e 3 com os GAL, via online (GAL do Norte, GAL do
Centro e GAL de LVT, Alentejo e Algarve).

Destaca-se ainda a adog¢do do Plano de Gestdo de Risco e Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PGRCIC) e a monitorizagdo da sua execugdo através da elaboragdo do relatério de execugdo
anual do PGRCIC, bem como a elaboragdo do Cédigo de Etica e de Conduta desta Autoridade de
Gestdo, disponibilizados no site do PDR 2020, e a elaboracdo da Norma Transversal N.2 7/2016,
relativa a Incompatibilidades e impedimentos no exercicio de fungdes publicas — garantia de

imparcialidade.

No ambito da seguranca de informacgdo, a Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente esta
em concordancia com os critérios estabelecidos na norma internacional ISO/IEC 27002:
Information security management. A escolha desta norma de entre as normas internacionais
aceites pela Comissdo Europeia como base da seguranca dos sistemas de informagdo competiu
ao Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP), como organismo pagador do

FEADER.

A seguranca dos sistemas de informacgdo faz parte dos critérios de acreditagcdo do organismo
pagador, estando este dependente, para além do seu nivel de conformidade com a ISO/IEC
270001, do nivel de conformidade dos organismos que lhes estdo ligados, que também sejam
responsaveis pela execucdo de medidas a titulo das quais o organismo impute despesas ao
FEAGA ou ao FEADER, conforme estabelece a alinea c) do n.2 2 do artigo 1.2 do Regulamento
Delegado (UE) n.2 907/2014, da Comissdo, de 11 de marco de 2014.

A Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente tem vindo a adaptar as medidas de seguranga
de informacgao a sua estrutura administrativa, ao pessoal e ao ambiente tecnoldgico, tendo em
atencdo as recomendac¢des da IGF e do IFAP, no ambito das auditorias efetuadas para a
certificagdo de contas.

Neste ambito, sdo ainda realizadas a¢oes de formacdo relacionadas com o Sistema de Gestdo da
Seguranga da Informacgdo desta Autoridade de Gestdo, por forma a sensibilizar os colaboradores

para as politicas e procedimentos de seguranca da informagéao.
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5. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

No que diz respeito as medidas de modernizagdo administrativa, a AG do PEPAC no Continente ja dispGe
de todo um conjunto de ferramentas desmaterializadas, que visam a agilizagdo de procedimentos, a
seguranca e acessibilidade da informagdo, bem como a prestagcao de contas, de onde se destaca o sistema
de informagdo do PDR 2020 (SiPDR2020) e as suas vertentes: FrontOffice, BackOffice e mecanismos de
articulagdo com outros sistemas de informagdo, nomeadamente do Organismo Pagador. O FrontOffice
permite aos utilizadores (beneficiarios e consultores) a submissdo de candidaturas ao PDR 2020 e o
acompanhamento das mesmas. O BackOffice permite a gestdo funcional do PDR 2020 assegurando o
registo do ciclo de vida das candidaturas desde a sua submissdo, pedidos de alteragdo, monitorizagdo do
cumprimento dos prazos legalmente estabelecidos, processos de andlise de candidaturas e decisdo e
envio para o Organismo Pagador das candidaturas aprovadas. A articulagdo com o Organismo Pagador é
feita de forma eletrdnica, através de servigos que permitem a interoperabilidade entre o SIPDR2020 e o

Sistema de Informacgdo do Organismo Pagador (SIIFAP).

Estas ferramentas sdo, naturalmente, objeto de melhoria continua, quer através do desenvolvimento de
novas funcionalidades quer pela adaptagdo/otimizacdo de funcionalidades existentes. Destaca-se, em
2023, a operacionalizagdo dos formuldarios e modelos de analise decorrentes da normal operacionalizagdo

do PDR 2020.

Em 2023, deu-se ainda continuidade a operacionalizagdo de Pedidos de Alteragdo de Datas, Titularidades
e Investimentos para as candidaturas de varias medidas. No entanto, ndo foi ainda possivel concluir a
operacionalizagao dos Pedidos de Alteragdao para todas as medidas, devendo ser dada continuidade a

estes trabalhos no ano 2023.

De realgar que, em 2023, iniciaram-se os desenvolvimentos do Sistema de Informagdo do PEPAC, que
permitird aos utilizadores (beneficidrios e consultores) a submissdo de candidaturas ao PEPAC no
Continente e o acompanhamento das mesmas. Em 2024, pretende-se consolidar esses desenvolvimentos,
nomeadamente ao nivel da interoperabilidade com outros organismos da administragdo publica, bem
como iniciar os desenvolvimentos da componente de Backoffice que permitira a gestdo funcional do

PEPAC no Continente, assegurando os processos de andlise e decisdo das candidaturas.

Aos referidos sistemas acresce ainda o sistema de gestdao documental (FILEDOC), bem como a plataforma
de "customer service" para Contact Center, que concretiza a necessaria integragao plena dos servigos de
contacto do Programa PDR 2020 e onde sdo disponibilizados todos os servigos necessarios para uma
efetiva gestdo de Contact Center orientado para os distintos publicos do PDR 2020: Central telefénica,

caixa de e-mails e chat online.

Tendo presente a implementagdo do PEPAC no Continente, em 2024, pretende-se desenvolver a nova
plataforma multicanal de atendimento técnico aos beneficiarios, potenciais beneficiarios e consultores

dos Fundos Europeus para a Agricultura no Continente, a luz das novas regras, medidas de simplificacdo
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e operacionalizagdo do PEPAC no Continente, que, em prol da eficacia e da interoperabilidade entre os
seus utilizadores internos e externos, sera integrada no novo Sistema de Informagdo do PEPAC, cujos
desenvolvimentos arrancaram em 2023. Pretende-se, assim, desenvolver a componente de backoffice
que ird acolher a ferramenta de «customer service», que concretiza a necessaria integra¢do plena dos
servigos de contacto do PEPAC no Continente e onde serdo disponibilizados todos os servigos cruciais para
uma efetiva gestdo do atendimento técnico orientado para os distintos publicos FEADER: Central

telefénica, caixa de e-mails e chat online, que se estima que esteja concluido no terceiro trimestre.

Em 2024, pretende-se ainda incrementar a melhoria e aprofundamento da prestagdo de servigco aos
stakeholders nesta matéria, pelo que as referidas ferramentas informdticas serdo objeto de melhoria

continua, através da adaptagdo/otimizacgdo das funcionalidades existentes.

As medidas principais previstas no Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril (com as alterag¢des introduzidas
pelo Decreto-lei n.2 29/2000, de 13 de margo), que define os principios gerais de acdo a que devem
obedecer os servigos e organismos da Administragdo Publica na sua atuagdo face ao cidadao, bem como
reune de uma forma sistematizada as normas vigentes no contexto da modernizacdo administrativa,
estdo implementadas pela AG do PDR 2020, nomeadamente Medida 1 — Acolhimento e atendimento aos
cidaddos; Medida 2 — Comunicagdo Administrativa; Medida 4 — Mecanismos de audi¢do e participagdo,

Medida 5 — Instrumentos de apoio a gestdo e Medida 6 — Divulgacdo de informagdo Administrativa.
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6. QUESTIONARIO DE SATISFACAO

Foi disponibilizado, com o objetivo constante da procura da melhoria e qualidade interna, um
questionario em formato eletrénico onde é garantida a confidencialidade das respostas e o seu
anonimato. O questionario foi disponibilizado no periodo compreendido entre 19 de margo e 02 de abril
de 2024. O tratamento da informagdo recolhida, por sua vez, foi efetuado de uma forma global, ndo

sendo sujeito a uma analise individualizada. O questiondrio incidiu sobre 6 parametros:

e Satisfacdo global dos colaboradores com a organizacgao;

e Satisfacdo com a Comissdo Diretiva e sistemas de gestdo;

e Satisfacdo com as condic¢des de trabalho;

e Satisfacdo com o desenvolvimento da Carreira e das competéncias;
e Niveis de motivagao;

e Envolvimento ativo na organizagao.

No referido questionario, pretendeu-se que o inquirido expressasse a sua opinido com base em cinco

possibilidades (muito satisfeito, satisfeito, pouco satisfeito, insatisfeito, muito insatisfeito).

Foram rececionadas 25 respostas, dos 52 inquiridos, ou seja, responderam 48% dos colaboradores, em

que se destacam os seguintes resultados:

Nivel de satisfagao:

Estavam em apreciagdo 6 parametros, cada um deles envolvendo vérios componentes.

1. Satisfacdo global dos colaboradores com a organizagao

e 1.1 Satisfagdo com a imagem global da organizagao, o seu desempenho e papel na sociedade.

5 = Muito Satisfeito
4 = Satisfeito

3 = Pouco Satisfeito
2 = Insatisfeito

1 = Muito Insatisfeito
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2. Satisfagdo com a Comissao Diretiva e sistemas de gestao

e 2.1 Satisfagdo com a Comissdo Diretiva para comunicar, liderar a organiza¢do e a sua postura
face a mudanga e a modernizagdo; aceitar criticas construtivas, sugestdes; delegar
competéncias e responsabilidades, estimular a iniciativa.

5 = Muito Satisfeito
4 = Satisfeito

3 = Pouco Satisfeito
2 = Insatisfeito

1 = Muito Insatisfeito

e 2.2 Satisfagdo com sistema de avaliacdo de desempenho, sistema de recompensas dos esforgos
individuais e de grupo.

5 = Muito Satisfeito
4 = Satisfeito

3 = Pouco Satisfeito
2 = Insatisfeito

1 = Muito Insatisfeito

3. Satisfagao com as condigbes de trabalho

e 3.1 Satisfacdo com disposicdo e distribuicdo do espago no local de trabalho; atmosfera de
trabalho, equipamentos informaticos disponibilizados; condi¢des de higiene e condi¢des de
seguranga.

5 = Muito Satisfeito
4 = Satisfeito

3 = Pouco Satisfeito
2 = Insatisfeito

1 = Muito Insatisfeito
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e 3.2 Satisfacdo com flexibilidade do horario de trabalho e a possibilidade de conciliar o trabalho
com a vida familiar e assuntos, assim como com a gestdo da igualdade de oportunidades e
igualdade de tratamento, na organizagao.

5 = Muito Satisfeito
4 = Satisfeito

3 = Pouco Satisfeito
2 = Insatisfeito

1 = Muito Insatisfeito

4. Satisfagdao com o desenvolvimento da carreira e das competéncias

e 4.1 Satisfacdo com agOes de formacdo disponibilizadas e realizadas e oportunidades para
desenvolver novas competéncias.

5 = Muito Satisfeito
4 = Satisfeito

3 = Pouco Satisfeito
2 = Insatisfeito

1 = Muito Insatisfeito

5. Niveis de motivagdo

e 5.1 Motivacdo para desenvolver trabalho em equipa, aprender novos métodos de trabalho,
participar em novos projetos e para sugerir melhorias.

5 = Muito Satisfeito
4 = Satisfeito

3 = Pouco Satisfeito
2 = Insatisfeito

1 = Muito Insatisfeito
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6. Envolvimento ativo na organizagao

e 6.1 Satisfagdo com envolvimento nos processos de tomada de decisdo, envolvimento em
atividades de consolidagdo do espirito de equipa, de melhoria e mecanismos de consulta e
dialogo entre colaboradores e Comissdo Diretiva.

5 = Muito Satisfeito
4 = Satisfeito

3 = Pouco Satisfeito
2 = Insatisfeito

1 = Muito Insatisfeito

Em sintese, o resultado médio obtido foi:

1. Satisfagdo com a imagem global da organizac¢ao, o seu desempenho e papel na sociedade
Na Unica questdao em apreciagao, 56% dos colaboradores revelam-se satisfeitos, e 24% muito
satisfeitos.
Nas sugestGes de melhoria para este ponto, os colaboradores referiram, essencialmente, a
necessidade de melhor planeamento, melhoria do site da organiza¢do, desburocratizagdo e
simplificacdo dos processos, maior contacto com os beneficidrios e a realizacdo de acbes de
esclarecimentos e de divulgacdo, de modo a informar e esclarecer convenientemente alguns dos

constrangimentos sentidos no exterior.

2. Satisfacdo com a Comissao Diretiva e sistemas de gestao
Nos dois aspetos objeto de apreciagdo, em média, 14% dos colaboradores consideram-se muito
satisfeitos (24% e 4%, respetivamente) e 40% consideram-se satisfeitos (48% e 32%,
respetivamente).
Nas sugestdes de melhoria para este ponto, os colaboradores consideram que a Comissdo
Diretiva deve ser mais dialogante e mais recetiva ao recurso ao teletrabalho, bem como sugerem

a necessidade de maior transparéncia e comunicagdo com todas as areas operacionais.

3. Satisfagdao com as condigGes de trabalho
Nos dois aspetos objeto de apreciagdo, em média, 20% dos colaboradores consideram-se muito
satisfeitos (32% e 8%, respetivamente) e 34% consideram-se satisfeitos (24% e 44%,

respetivamente).
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Neste ponto, os colaboradores deixaram como sugestdo uma maior aposta no teletrabalho, de
modo a permitir uma maior conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, e a melhoria das

condicBes de higiene e limpeza das instalagdes.

Satisfagdo com o desenvolvimento da carreira e das competéncias
No aspeto objeto de apreciacdo, 64% dos colaboradores revelam-se muito satisfeitos e
satisfeitos (20% e 44% respetivamente), referindo a necessidade de formagdes mais especificas,

bem como a falta de disponibilidade para frequentar a¢des de formacgao.

Niveis de motivagdo

80% dos colaboradores consideram-se muito satisfeitos e satisfeitos (40% e 40%,
respetivamente), salientando como melhoria para o aumento dos niveis de motivagdo a
necessidade de aprendizagem de novos métodos de trabalho, a possibilidade de participagdo em
novos desafios e em novos projetos, bem como a necessidade das chefias frequentarem

formacgdo sobre motivagao e relagGes interpessoais.

Envolvimento ativo na organizagao

No aspeto objeto de apreciagdo, 68% dos colaboradores estdo muito satisfeitos e satisfeitos (28%
e 40%, respetivamente), salientando como melhorias a introduzir, a melhoria do didlogo entre
colaboradores e gestores, o maior envolvimento dos colaboradores na tomada de decisdo e a
promogao de atividades de consolidacdo de espirito de equipa, de convivio entre colegas, team

building, entre outros.
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7. BALANCO SOCIAL

O Balango Social é um instrumento de informagdo e de planeamento de gestdo dos recursos humanos
essencial a gestdo da Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente, na medida que disponibiliza um
conjunto de dados caracterizadores dos recursos afetos. A partir dos dados do Balango Social, é possivel
fazer uma caracterizagcdo dos recursos humanos afetos ao Secretariado Técnico desta Autoridade de

Gestdo e dos recursos financeiros a eles afetos.

No final de 2023, o numero de efetivos da Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente era de 52

colaboradores, um Presidente e trés Vogais da Comissdo Diretiva.

Direg¢do Superior 4 7%
Direcdo intermédia 5 9%
Técnico Superior 46 82%
Assistente Técnico 0 0%
Assistente Operacional 1 1%
Total 56 100%

Sendo 82% dos trabalhadores da categoria técnico superior.

Diregdo Superior
m Diregdo intermédia
B Técnico Superior
M Assistente Técnico

M Assistente Operacional
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Se analisarmos os colaboradores por carreiras/géneros, a sua distribuicdo demonstra que 65% sdo do sexo

feminino:
Categorias M F
Dirigente Superior 2 2
Dirigente Intermédio 3 2
Técnico Superior 13 33
Assistente Operacional 1 0
Total 19 37
35 - 33
30 -
25 -
20 -
M
15 A 13 mF
10 A
5 - 2 2 3 2 .
[ B
O T T T 1
Dirigente Dirigente Técnico Superior Assistente
Superior Intermédio Operacional

Analisando a distribuicdo dos colaboradores por escaldo etario, verificamos que o escaldo etario com

maior expressao é 45-49 anos, sendo que a idade média etaria é de 49 anos.

Trabalhadores por escaldo etario

Categorias 25-29 || 30-34 || 35-39 || 40-44 | 45-49 50-54 55-59 60-64 | 65-69
Dirigente Superior 2 1 1
Dirigente Intermédio 2 1 2
Técnico Superior 2 3 8 11 10 5 4 3
Assistente
. 1
Operacional
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A 31 de dezembro de 2023, a Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente integra as seguintes areas,

estando os trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

Areas Ntmero Efetivos (%)
Comissao Diretiva 4 7,14%
Administrativa e Financeira 3 5,36%
Controlo Interno 5 8,93%
Desenvolvimento Local 5 8,93%
Divulgacdo e Comunicagdo 1 1,79%
Gabinete Juridico 2 3,57%
Gestdo Operacional 5 8,93%
Inovagdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental 6 10,71%
Investimento na Silvicultura Sustentavel 3 5,36%
Investimento no Regadio Sustentavel 3 5,36%
Investimento, Rejuvenescimento e Gestdo de Riscos 8 14,29%
Monitorizagdo do Programa 4 7,14%
Sistema de Informacgao 4 7,14%
Secretariado 2 3,57%
Motorista 1 1,79%
Total 56 100%

Secretariado; 2 Motorista;

Sistema de
Informagdo; 4

%omissﬁo Diretiva; 4
Administrativa e

/Fnancera, 3
Desenvolvimento
\ Local; 5
Divulgacdo e
Comunicagdo; 1
G
G

Monitorizagao do

Programa; 4 Controlo Interno; 5

Investimento,
Rejuvenescimento e
Gestdo de Riscos; 8

abinete Juridico; 2
Investimento no

Regadio Sustentavel; 3 .
estdao Operacional; 5
Investimento na

Silvicultura Inovagdo, Conhecimento e
Sustentavel; 3 Sustentabilidade Ambiental; 6
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Resumidamente, o quadro de pessoal da Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente, em 2023, era

caracterizado por:
e Aidade média etaria é de 49 anos;
e 0O quadro de pessoal é composto, na sua maioria, pela categoria de técnicos superiores (82%);
e Mais de metade dos colaboradores é do sexo feminino, cerca de 66%;
e A Area do Secretariado Técnico que concentra o maior nimero de colaboradores é a Area de
Investimento, Rejuvenescimento e Gestdo de Riscos, com 8 pessoas afetas, seguida da Area de

Inovagdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental, com 6 pessoas.
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8. AGCOES DE FORMAGCAO

No que concerne a formagdo dos trabalhadores da Autoridade de Gestdo, o ano de 2023 foi marcado por
uma aposta na formagdo externa, em regime e-Learning e live training, relativamente a temas transversais

a organizacdo.

Em 2023, foram frequentadas formagdes organizadas por entidades externas e formag¢des organizadas

pelo GPP, IFAP e pela Autoridade de Gestdo:

e Formagdes externas: Inovacgdo e Lideranga (INA); Pés-Graduagdo em Comunicagdo e Marketing
de Conteudos: Estratégias de Content Marketing para o Contexto Digital (Universidade Catdlica
Portuguesa); A Agenda 2030 e os ODS: da definicdo a implementagdo (INA); FA>AP Dirigentes
Intermédios (ISCTE); Simplified Cost Options for Structural Funds (Lexxion); SST — Conceitos
Basicos de Prevengdo de Riscos Profissionais (QUIRONPREVENCION); Estratégia Nacional

Antifraude (Academia dos Fundos);

e Formacgdes internas: SIADAP 1 — QUAR — Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (GPP); Plano
de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e Infragdes Conexas (GPP); Powerpoint (GPP);

ISIP2023 (IFAP); Apresentacdo PEPAC no Continente (Autoridade de Gestao).

No ano de 2023, houve um total de 60 participacGes em acbes de formagdo, sendo que 74,24% dos
trabalhadores frequentaram, pelo menos, uma agao de formagdo — 42 trabalhadores, num total de 52
trabalhadores do Secretariado Técnico. No total das a¢des realizadas, foram despendidas cerca de 432

horas de formacgéao.

Em termos de cargo/carreira/categoria, foram os técnicos superiores que totalizaram o maior nimero de
participantes com 93,33% do n.2 total de 56 participantes; os dirigentes intermédios de 1.2 grau
apresentaram 4 participag¢des, equivalendo a 6,67% do n.2 total de participantes; Ndo se verificaram

participantes em a¢Ges de formacdo a nivel dos dirigentes superiores e do assistente operacional.

Todas as agdes de formagdes realizadas, com exceg¢do das a¢des de formagdo em Powerpoint, Agenda
2030 e os ODS: da definicdo a implementacdo e FA>AP Dirigentes Intermédios, foram planeadas em sede

de Plano de Formacdo 2023.

Foram ainda ministradas quatro a¢des de formacdo pela Area do Desenvolvimento Local aos técnicos

analistas dos Grupos de Agdo Local.
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9. RECURSOS AFETOS

9.1 RECURSOS FINANCEIROS

Analisando a despesa efetuada em 2023, verifica-se que 59,39% foram despesas com pessoal e 39,61%

gastos com a aquisicdo de bens e servigos, nomeadamente com o desenvolvimento de software e outros

trabalhos especializados.

Projeto 9364 e 14066 LAE AR UG
14173
Fonte de Financiamento . Fon‘te =
Tipo de Despesa Financiamento Despesa Efetuada
OE UE OE
Despesas com Pessoal 595 259,42 € 2239314,49 € 58 646,71 € 2893220,62 €
Aquisicao de Bens e Servigos 404 354,66 € 1520904,85 € 4 393,11 € 1929652,62 €
Aquisicdo de Bens de Capital 8 438,24 € 31743,89 € - € 40 182,13 €
Outras Despesas Correntes 1828,44 € 6 878,44 € 9,34 € 8 716,22 €
Total 1009 880,76 € 3798 841,67 € 63 049,16 € 4871771,59 €
€3 500 000,00 -
€3 000 000,00 - 2 893 221€ OF
mUE
€2 500 000,00 -~
2239 314€ Despesa Efetuada
€2 000 000,00 - 1929 653€
1520 905€
€1 500 000,00 -
€1 000 000,00 -
653 906
€500 000,00 - 408 748€
31 744€
8 438¢€ 401826 - 6878¢ 8716€
€' T T S— 1

Despesas com Pessoal

Aquisicdo de Bens e
Servigos
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9.2 MEIOS HUMANOS

Resumidamente e de acordo com as orientagdes do DT n.2 1 do CCAS (Conselho Coordenador da Avaliagao

de Servigos), apresentamos o seguinte quadro de meios humanos:

Quadro de Meios Humanos
QUAR 2023

Pontuagdo efetivos Planeados para 2023 Pontuagdo efetivos Executados para 2023

B H Pontuagdo Desvio
ecursos Humanos o i ° i
(CCAS) N.2 de efetivos . N.2 de efetivos a . (valor absoluto)
planeados UERHP  Pontuagdo Planeada 31.dez UERHE Pontuagdo Executada
(Mapa de Pessoal) (Balango Social)

Dirigentes - Diregdo Superior 20 3 678 60 4 892 80 1
Dlrlgentes-Dllre;aoIntermedlae 16 11 2486 176 1 2676 192 1
Chefes de equipa
Técnico S ior (Inclui

éenico Superior (Inclui 12 a8 10848 576 39 8505 458 9
Especialistas de Informatica)
Assistente Operacional 5 1 226 5 1 223 5 0

Total: 63 14238 817 56 12 296 735 -7

Dias Uteis 2023 223
Taxa de variagdo de RH (%) -11,1%
Taxa de utilizagdo de RH 86,36%

9.3 RECURSOS MATERIAIS

O Secretariado Técnico recorre-se de 55 CPU’s para uso diario dos seus colaboradores, bem como dispde
de 64 portateis, auscultadores e webcam, para facilitar a realizacdo das suas fungbes em regime de
teletrabalho.

Relativamente ao restante equipamento, existem 8 Switch’s, 1 Apliance, 1 Storage, 1 Tape Library, 1
monitor, 1 LCD, Keyboard, 3 UPS e 1 Firewall, que se encontram junto da drea que nos prestava suporte
informatico (GPP — Divisdo de Informatica) até 31 de dezembro de 2023.

No que respeita ao equipamento de impressdo, contamos ainda com 5 impressoras.
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Impressoras
5

Switch's Servidores
8 . 6
Equipamento

Informatico

CPU’S Portateis
55 64

9.4 INFORMACAO PATRIMONIAL

A Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente ndo dispGe de patrimdnio préprio. Existe um acordo de
cedéncia de utilizagdo celebrado com a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, e cuja posi¢do contratual foi
alterada, em 2023, para a ESTAMO — Participa¢des Imobiliarias, SA., relativamente aos pisos 1 a 5 do

prédio sito na Rua de Sao Julido, n.2 63, em Lisboa.
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10. INFORMAGAO E DIVULGAGAO SOBRE O PDR 2020 e PEPAC no Continente

Para além das agGes desenvolvidas numa base diaria para cumprir com os principais objetivos da comunicagdo
FEADER, consolidar a respetiva imagem institucional, divulgar o Programa junto dos seus beneficiarios e
aumentar a percegdo positiva sobre a aplicagdo do FEADER em Portugal, destacam-se as seguintes agdes de

comunicagdo desenvolvidas no decorrer do ano de 2023.

10.1 CONCECAO E WEBDESIGN DO SITE DO PEPAC NO CONTINENTE

O Regulamento (UE) 2021/2115, de 2 de dezembro, do Parlamento Europeu e do Conselho, que
estabelece regras para apoiar os planos estratégicos da Politica Agricola Comum (PAC) do Fundo Europeu
Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), determina a alinea k), do N.2 2, do Artigo 123.9, a obrigacdo
que impende sobre a Autoridade de Gestdo de cada Estado Membro de fornecer informacgdes sobre o
Plano Estratégico da PAC e sobre a sua fonte de financiamento (FEADER), assegurando a respetiva
publicidade junto dos seus publicos. Para esse efeito, dispde o Artigo 6.2 e o ponto 1.1, do Anexo lll, do
Regulamento de Execugdo (UE) N.2 129/2022, de 21 de dezembro, ser responsabilidade da Autoridade de
Gestdo a planificacdo e a realizagdo de agbes pertinentes de comunicagdo e de promogdo da notoriedade

no contexto da elaboragdo e execugdo do Plano Estratégico da PAC, junto dos seus publicos.

Esta disposicdo é reforcada pelo disposto na alinea k), do n.2 1, do Artigo 60.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023,
de 25 de janeiro, que aprova o Modelo de Governacgdo do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum

(PEPAC).

Acresce que o Plano de Comunicagdo e Divulgagdo PEPAC que consagra os objetivos, as prioridades, o
ambito da comunicacgdo e publico-alvo, bem como o planeamento das atividades a desenvolver no ambito
da divulgacdo e comunica¢do do PEPAC, estabelece a criagdo e gestao de Web Site na Autoridade de
Gestdo do PEPAC no Continente, enquanto ferramenta determinante para a comunicagdo digital do
conjunto de informacao a disponibilizar a beneficiarios e potenciais beneficidrios do Fundo Europeu para
a Agricultura no Continente. Sendo um web site uma ferramenta eficiente de comunicagdo com os
cidaddos, ird garantir que todos os potenciais beneficiarios e interlocutores sejam informados de forma
clara, precisa e acessivel no que se refere aos objetivos, medidas e condi¢Ges de acesso e financiamento,

assim como as condic¢es, regras e procedimentos para a sua operacionaliza¢do.

No cumprimento desta disposi¢cdo, e em ano de arranque do PEPAC no Continente, esta Autoridade de
Gestdo deu inicio aos trabalhos de Concec¢do e Webdesign do Site do PEPAC no Continente, em setembro

de 2023.
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10.2 OUTROS MEIOS DE INFORMACAO E DIVULGACAO DO PDR2020 E PEPAC NO CONTINENTE

Em ano de arranque do PEPAC no Continente e com os desafios do encerramento do PDR 2020, o ano de
2023 constituiu um momento importante para esta Autoridade de Gestdo estar préximo dos seus publicos
no ambito das duas principais feiras de agricultura nacionais. Palcos privilegiados para o encontro do
sector agroflorestal, do desenvolvimento rural, orientado para agricultores, associa¢gdes, agentes
comerciais sectoriais e publico em geral, partilhando com os Fundos Europeus para a Agricultura no
Continente uma esmagadora maioria dos seus publicos, estes eventos permitem um significativo e
prolongado alcance comunicacional do PDR 2020 e PEPAC no Continente.

O formato adotado na OVIBEJA foi o de proporcionar a beneficidrios e potenciais beneficiarios a
oportunidade de ouvir a perspetiva e experiéncia de lideres de opinido reconhecidos em cada tema, em
dois debates que possibilitaram refletir sobre a relevancia da agricultura para a competitividade nacional,
coesdo territorial, para a conservacgdo da biodiversidade e defesa dos objetivos ambientais e climaticos
da Unido Europeia.

Na FNA23, a Autoridade de Gestdo marcou presenga com um espago préprio, dando palco aos
beneficidrios, a boas praticas de investimentos que constituem referéncias nas regides onde se inserem
e que, localmente, tém contribuido com importantes respostas e solugGes para fazer face aos desafios
impostos a produgdo nacional. Proporciondmos a beneficidrios e potenciais beneficidrios a oportunidade
de ouvir a perspetiva e experiéncia inspiradora de empresas apoiadas pelos Fundos Europeus para a
Agricultura no Continente, e comunicar ao publico em geral o que de melhor quem nos alimenta tem para
oferecer.

Nesta montra sobre o Programa, com foco nos beneficiarios, foram criados conteddos multimédia, que
também serviram para alimentar o site e as redes sociais, permitindo transportar mais informagdo, com
maior eficacia a mais publicos.

A este propdsito, releva-se a evolugdo digital operada em 2023, no PEPAC no Continente, que alargou a

sua comunidade ao Instagram e Linkedin.

10.3 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No cumprimento da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de junho, que determina que
o Relatédrio de Atividades deve incluir uma secgdo especifica dedicada a informagdo sintética sobre as
iniciativas de publicidade institucional, elaboramos o seguinte apuramento dos custos sobre a Publicidade
Institucional PDR2020, relativa ao ano de 2023.

Importa salientar que, em dezembro de 2016, a Entidade Reguladora para a Comunicag¢do Social (ERC)
emitiu um parecer juridico sobre a comunicagdo de atos de publicagdo obrigatdria, na observancia do

estipulado no artigo 7.2 da Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto, que estabelece as regras e os deveres de
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transparéncia a que fica sujeita a realizagdo de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem

como as regras aplicaveis a sua distribuicdo, em territério nacional, através dos 6rgaos de comunicagao

social locais e regionais.

Para a publicitacio de novas candidaturas foram agrupadas diversas aberturas na mesma insergdo

publicitdria, sempre que tal foi possivel, de modo a economizar o valor investido. Tomando ainda como

critério de eleigdo os jornais que praticam o valor mais econémico com tiragem nacional e circulagdo

diaria foi investido um montante global de 9.470,00 euros (valor sem IVA), distribuido trimestralmente de

acordo com o quadro seguinte:

Trimestre

Anuncios publicitados

Tipologia de Operagao

Prego s/IVA

1.2 Trimestre

Anuncio institucional de resultados; Instalagdes de alojamento

temporario amoviveis; Instalagdo de painéis fotovoltaicos nos

aproveitamentos hidroagricolas; Cooperacdo interterritorial e
transnacional dos GAL

2.990,00 €

2.2 Trimestre

Pequenos Investimentos para cheias; operagdo 6.2.2. para cheias;
Peguenos investimentos para Projetos-piloto no dmbito do Plano
Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais e outros

1.110,00 €

3.2 Trimestre

Pequenos investimentos para Renovagdo do Parque de Tratores
Agricolas; Operagdo 3.2.1 para plantagGes permanentes e captagdes
de 4gua associadas; varios apoios as medidas florestais;
Reconhecimento de GAL e selegdo das EDL; entre outros

4.010,00 €

4.2 Trimestre

Operagdo 8.1.4 para Estabilizacdo de emergéncia pés-incéndio e
operagdo 6.2.2.

1.360,00 €

TOTAL ANUAL

9.470,00 €
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11. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Apresenta-se no anexo | a sintese da atividade desenvolvida, por areas de atuagdo, de acordo com os

objetivos estabelecidos para o ano de 2023.

Conforme ja referido na introdugdo deste relatério, no ano de 2023, o PDR 2020 prosseguiu o relevante
objetivo de assegurar os apoios aos seus beneficiarios, dando continuidade a dindmica de abertura de
novos avisos (pelo Secretariado Técnico e pelos GAL), num total de 172, envolvendo uma dotagdo de
despesa publica de cerca de 699 milhdes de euros, aprovando novos projetos de investimento nas
diferentes areas de intervengdo do Programa, garantindo a taxa de compromisso necessdria para

assegurar o sucesso da execucdo financeira a 100%.

Nas medidas de investimento do Programa, prosseguiu a abertura de avisos para as diferentes areas de
intervengdo, com destaque para o investimento nas exploragdes agricolas e na transformacdo e
comercializagdo de produtos agricolas, em que se procedeu a abertura de 13 avisos especificos
direcionados ao apoio a resolucdo de problemas setoriais/regionais especificos, para a construcdo de
charcas, plantagdes permanentes e captagGes de agua associadas, renova¢do do parque de tratores
agricolas, cheias e inundagdes e projetos-piloto no dmbito do Plano Nacional de Gestdo Integrada de

Fogos Rurais, e para o investimento no setor florestal.

Continuaram a ser desenvolvidas medidas que privilegiam, no ambito da execu¢do do PDR 2020,
estratégias de politica adotadas, como é o caso da aplicagdo do Estatuto da Agricultura Familiar,
estabelecido pelo Decreto-lei n.2 64/2018, de 7 de agosto, nomeadamente através do estabelecimento

de critérios de selecéo.

No ambito da operagdo 3.4.1 «Desenvolvimento do Regadio Eficiente» procedeu-se a abertura de um
aviso para a area geografica correspondente a zona homogénea do Alentejo e no ambito da operagdo
3.4.2 «Melhoria da eficiéncia dos regadios existentes» procedeu-se a abertura de dois avisos, um visando
a elaboragdo de estudos/projetos de reabilitagio/modernizacdo dos aproveitamentos hidroagricola
existentes e outro aviso para execucdo de obras de reabilitacdo/modernizagdo na area geografica do
aproveitamento hidroagricola do Mira, que contribuiram para o reforco do compromisso do PDR2020,

em 2023, no montante de 168 milhdes de euros.

No ambito do Plano Nacional de Regadios, prosseguiu-se a monitorizacdo da execug¢do dos projetos

integrados neste plano, aprovados no PDR 2020.

Durante o ano de 2023 e na continuidade da aposta efetuada nos anos anteriores, na promogao do
investimento no ambito do setor florestal, procedeu-se a abertura de oito novos avisos, designadamente
para a florestacdo de terras ndo agricolas, aumentar a resiliéncia da floresta contra agentes abidticos,

restabelecer a floresta afetada por agentes abidticos (estabilizacdo de emergéncia e reabilitacdo de
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espacos florestais), melhoria da resiliéncia e do valor ambiental das florestas, contribuir para a gestdo dos
recursos cinegéticos e reforcgar a capacidade produtiva das pequenas e médias empresas do setor florestal

e fomentar a sua modernizagdo, com uma dotagdo de 71 milhGes de euros.

No ambito da Implementagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), foram abertos pelos GAL,
no ano de 2023 e no ambito da abordagem LEADER, 145 avisos, a que corresponde uma dotagdo de 77,9
milhdes de euros. Destaque para a operagdao 10.2.1.1 «Pequenos investimentos nas exploragcdes
agricolas», que sozinha representa 60% do total dos avisos abertos e 78% da dotagdo a concurso, sendo
que estes valores sdo fortemente marcados pelas 54 aberturas dos avisos para a renovagao do parque de
tratores agricolas. A semelhanga dos anos anteriores, a segunda tipologia mais procurada e com mais
avisos abertos é a 10.2.1.2 «Pequenos investimentos na transformacdo e comercializagdo de produtos
agricolas», com 17% o total de avisos, seguida das operagdes 10.2.1.3 «Diversificacdo de atividades na
exploragao agricola» e 10.2.1.6 «Renovagdo de Aldeias» com uma representatividade muito semelhante
em numero de avisos abertos, de 9% e 10%, respetivamente, mas valores muito diferentes em termos de
dotacgdo a concurso, com um peso mais significativo na operac¢do 10.2.1.6 «Renovacdo de Aldeias», com
5,7 milhdes de euros, face aos 2,5 milhdes de euros da operagdo 10.2.1.3 «Diversificacdo de atividades na
exploragdo agricola». Esta dinamica estd muito relacionada com a distribuigdo de verbas nas diferentes
EDL, em cada uma das operagdes, sendo que, a nivel global, sdo as operagbes 10.2.1.1 «Pequenos
investimentos nas exploragdes agricolas» e 10.2.1.2 «Pequenos investimentos na transformagdo e
comercializagdo de produtos agricolas» que concentram a maioria da dotagdo total das EDL, com mais de
113 milhGes de euros, num total de mais de 195 milhdes de euros, ou seja, aproximadamente 58% do

total.

Em termos globais, no ambito do PDR2020 (e ndo considerando as medidas de superficie) foram decididas
cerca de 16 mil candidaturas durante o ano de 2023, das quais cerca de 12 mil foram aprovadas, com um

apoio de 613 milhdes de euros, alavancando um investimento de 958 milhdes de euros.

A andlise de candidaturas submetidas continuou, assim, a ter um peso preponderante nas atividades do
ano de 2023, sendo de registar também a implementac¢do de novos formularios e de novos modelos de

analise inerentes a normal evolu¢do da implementagdo do Programa.
Assegurou-se, igualmente, o envio para contratagdo dos projetos aprovados, num total de 16.698.

Deu-se continuidade a operacionalizacdo de pedidos de alteragdo dos projetos, tendo sido submetidos,

em 2023, 5.369 pedidos de alteragao e foram decididos 5.276.

Em 2023, foram submetidas 735 reclamacGes e foram respondidas 729 (das quais 570 foram submetidas

em 2023 e 159 em anos anteriores), tendo sido aceites 357 reclamacgdes.

Foi dada continuidade ao processo de monitorizagdo da execugao dos projetos, por forma a serem
identificadas as situagGes em que os beneficiarios ndo relinem condi¢Ges de executar os investimentos

aprovados (a designada Operagdo Limpeza). No global, em 2023 foram anulados 942 projetos, sendo 31%
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referentes ao incumprimento das condicionantes ao Termo de Aceitacdo, 28% referentes ao
incumprimento do prazo de fim de execugdo, 20% devido ao incumprimento do prazo de inicio de
execucdo, 19% por caducidade da decisdo de aprovagao e os restantes devido ao incumprimento da
titularidade da exploragdo agricola (2%). No total, foram libertados 57 milhGes de euros com a Operagao
Limpeza. Acresce a este montante o valor de 37 milhdes de euros de despesa publica também
descomprometida, associada a 892 projetos que foram cancelados em 2023, a pedido do beneficiario,

apos terem obtido decisdo favoravel.

Foi dada continuidade ao processo de monitorizagdo da execugdo dos projetos, por forma a serem
identificadas as situagdes em que os beneficidrios ndo rednem condigdes de executar os investimentos
aprovados (a designada Operacgado Limpeza). No global, em 2023 foram anulados 942 projetos, sendo 31%
referentes ao incumprimento das condicionantes ao Termo de Aceitacdo, 28% referentes ao
incumprimento do prazo de fim de execugdo, 20% devido ao incumprimento do prazo de inicio de
execucdo, 19% por caducidade da decisdo de aprovagado e os restantes devido ao incumprimento da
titularidade da exploracgdo agricola (2%). No total, foram libertados 57 milhGes de euros com a Operagdo
Limpeza. Acresce a este montante o valor de 37 milhGes de euros de despesa publica também
descomprometida, associada a 892 projetos que foram cancelados em 2023, a pedido do beneficiario,

apos terem obtido decisdo favoravel.

Foi também dada continuidade a implementacdo e execu¢do do instrumento financeiro de garantia de
carteira no ambito do Acordo de Financiamento com o Fundo Europeu de Investimentos, potenciando os
recursos disponiveis, tendo em vista dar continuidade a dinamica de investimento que continua a registar-

se no setor.

Prosseguiu a produc¢do de informagdo periddica relativa a execugdo do PDR 2020, de onde se destacam
os relatérios mensais disponibilizados no site do PDR 2020. Acresce a colaboragdo com a CCNFEADER e o
Portugal 2020 no fornecimento de indicadores de apoio as publicagcdes periddicas disponibilizadas pelo
Portugal 2020, nomeadamente o Boletim informativo dos fundos da Unido europeia, bem como o boletim

relativo a implementagdo das Estratégias de Desenvolvimento Integrado, como as DLBC ou os Pactos.

Foram desenvolvidos os trabalhos de adaptacdo e simplificacdo de normativos, bem como trabalhos de
simplificacdo da gestdo e execugdo das dotagdes, sendo de salientar a adog¢do de custos simplificados na
modalidade de tabelas normalizadas de custos unitarios para algumas tipologias de investimento no
ambito das medidas dirigidas ao investimento nas exploragdes agricolas e na transformagdo e
comercializacdo. A utilizacdo destes custos tem importantes beneficios esperados, designadamente na
reducdo da carga administrativa, no foco nas realiza¢gGes e nos resultados, simplificando os processos de

verificagdo e controlo, contribuindo consequentemente para a redugdo da taxa de erro.

Prosseguiu também a atividade de controlo de qualidade as analises dos pedidos de apoio e foram

desenvolvidas a¢des de acompanhamento e ag¢des de formacgao junto dos Grupos de Ac¢do Local e das
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Direcbes Regionais de Agricultura e Pescas no ambito do processo de analise das medidas de

investimento.

Em 2023 foi concluido o processo relativo ao reposicionamento na carreira dos trabalhadores integrados

na Administragdo Publica, ao abrigo do Decreto-lei n.2 34/2018, de 15 de maio.
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12. CONSIDERAGOES FINAIS

Analisando a execug¢do dos Fundos do Portugal 2020, verifica-se que, no final de dezembro de 2023,
estavam efetuados pagamentos aos beneficidrios na ordem dos 26 mil milhdes de euros de fundos, o que

representa 97% da dotacdo total de fundos do Portugal 2020.

Para este resultado, o PDR 2020 contribuiu com cerca de 4,2 mil milhdes de euros de pagamentos de
FEADER aos seus beneficidrios, o que traduz uma taxa de execu¢do do Programa, aferida pelo Fundo, de

87%.

Em termos de compromissos e também na dtica do fundo, o PDR 2020 atingiu, no final de 2023, uma taxa

de 108%, o que corresponde a cerca de 5,2 mil milhGes de euros de FEADER.

Evolugdo do racio pagamentos/programado no Portugal 2020

e FEDER,
s FSE
- Funi g Cas 30
= FEADER
= e FEADER+Rog. Transicaos

FEAMF

s oM

daz 15 [=- A daz 17 daz 13 daz 19 daz 20 oax 21 [ [ sat 73

Fonte: Boletim Informativo dos Fundos da Unido Europeia — Informagdo reportada a 31 de
dezembro de 2023 | nimero 35

De salientar ainda que no ambito dos recursos adicionais do Next Generation alocados a Portugal para a
componente de Desenvolvimento Rural (trés PDR), no montante de 354 milhdes de euros, o PDR 2020
conta com 312 milhdes de euros, dos quais 108% estavam comprometidos no final de 2023, sendo a taxa

de execugdo de 63%.

Em conclusdo, o PDR 2020 continuou a registar no ano de 2023 uma boa performance, constituindo um

dos melhores anos de execugao do Programa.

A utilizacdo integral e em tempo Util destes recursos constituiu o objetivo a cumprir, pelo que todas as
atividades desenvolvidas pelo Secretariado Técnico da Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente ao

longo do ano, e relatadas neste relatério, contribuem decisivamente para esse designio.
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Fichas de Atividades
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|. OBJECTIVOS POR AREA DE ACTUACAO

|.1. INOVAGAO, CONHECIMENTO E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL (AA1)

A Inovagdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental tem como principal objetivo gerir e efetuar o
acompanhamento das acBes/operacdes do PDR 2020 previstas na Area 1 — Inovacdo e Conhecimento, na
Area 2 — Competitividade e Organizacdo da produgdo, nomeadamente a Medida 5 — Organizacdo da
Produgdo, da Area 3 — Ambiente, Eficiéncia no Uso de Recursos e Clima, nomeadamente a Operagdo 7.3.1
— Pagamentos Rede Natura da Medida 7 — Agricultura e Recursos Naturais e da Medida 9 — Manutencgdo
da Atividade Agricola em Zonas Desfavorecidas, bem como da Assisténcia Técnica, nomeadamente da

Operagdo 20.3 — Assisténcia Técnica das ELA.

Paralelamente, compete também a esta area operacional assegurar a validagcao da despesa das operagdes

do PDR 2020 delegadas pelo IFAP na Autoridade de Gestao.

No ambito do PEPAC, esta area operacional tem como objetivo efetuar o acompanhamento das
intervengdes previstas no Dominio C1 — Gestdao Ambiental e Climdtica e das intervengdes previstas no

Dominio D2 — Programas de Ac¢do em areas Sensiveis.

RESPONSAVEL:

Ivania Ramos

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos das respetivas agdes

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA1/001)

Proceder a andlise de candidaturas das intervenc¢Ges incluidas na area de Inovacdo, Conhecimento e
Sustentabilidade Ambiental, com excegdo das operacBes/intervengdes incluidas no Pedido Unico.
Proceder a andlise de pedidos de alteracdo das operagdes incluidas na area de Inovagdo, Conhecimento

e Sustentabilidade Ambiental.
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Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
(OOP n29)
- . . P OOP1-A t

Andlise de pedidos de apoio Até 5 dias antes do , umen aNr © .

1 (no) P — nivel de execugdo Realizado
P financeira do PDR 2020

Andlise de pedidos de alteragdo  Até 5 dias antes do qul - AumentaNr © Realizado
2 o . nivel de execucdo . o

(n9) prazo estipulado parcialmente (*)

financeira do PDR 2020
* Quando ha hierarquizagdo por lotes, ndo inclui os projetos que ficam pendentes da decisdo relativa ao

lote anterior

(*) Justificagdo: Face ao volume de trabalho e & diminuicdo dos recursos humanos afetos & Area de
Inovagdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental, ndo foi possivel cumprir a meta estipulada para

todos os pedidos de alteracdo analisados.

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/001/A1 Analise de candidaturas das a¢des abertas do PDR2020 e de pedidos de alteragdo

RESPONSAVEL:

Ivania Ramos

INTERVENIENTES:

Andreia Moreira
Eva Pogas

Patricia Sacramento
Rita Monteiro
Sandra Malheiro

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA1/002)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementagdo das operagdes.

Assegurar a elaboracdo de formuldrios, modelos de analise, orientagdes técnicas especificas, antncios de

abertura e normas de andlise dos concursos abertos e a langar.
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Ne¢ INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
(OOP n2)
OOP1 - Aumentar o
Até i
1 Prazo de preparagdo =5 ClESClo [Rre nivel de execugdo Realizado

estipulado financeira do PDR 2020

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/002/A1 Apoio na preparagao dos instrumentos legislativos
AA1/002/A2 Elaborar especificagdes técnicas para formularios de candidatura
AA1/002/A3  Elaborar Orientacdes técnicas especificas

AA1/002/A4 Elaborar Normas de andlise

AA1/002/A5 Elaborar especificages técnicas para modelos de anadlise de candidaturas

RESPONSAVEL:

Ivania Ramos

INTERVENIENTES:

Andreia Moreira

Eva Pogas

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA1/003)

Elaborar informacgdo e esclarecimentos técnicos a prestar aos beneficiarios e consultores (Pedidos de

esclarecimentos, FAQ's e audiéncias) sempre que solicitado.

Acompanhar auditorias.

CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
N2 INDICADORES DE MEDIDA METAS ¢AOQ
(OOP n9)
. T OOP1 — Aumentar o

Respostas, esclarecimentos e Prazo médio de , ~ . .

. ~ nivel de execugdo Realizado parcialmente
1 informacgdes a prestar aos resposta de 10 . . o

. . N financeira do PDR (*)
diversos interessados (n.2) dias uteis 5020

(*) Justificagdo: Face ao volume de trabalho e a diminuicdo dos recursos humanos afetos a Area de
Inovagdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental, ndo foi possivel cumprir a meta estipulada para

todas as respostas, esclarecimentos e informagGes a prestar aos diversos interessados.

Pagina 45 de 93



23:27

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/003/A1 Elaborar informagdes e esclarecimentos técnicos referentes as varias operagfes da

area

AA1/003/A2 Preparar e acompanhar em articulacdo com a Area de Controlo Interno, as auditorias,

preparagdo de notas e atas

RESPONSAVEL:

Ivdnia Ramos

INTERVENIENTES:

Andreia Moreira
Eva Pocas

Patricia Sacramento
Rita Monteiro
Sandra Malheiro

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA1/004)

Proceder a andlise dos pedidos de pagamento das operacGes do PDR 2020 delegadas pelo IFAP na

Autoridade de Gest3o.

N2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
(OOP n?)
OOP1 —Aumentar o
. Até 5 dias antes do nivel de execug¢do Realizado
1 Prazo de analise . . .
prazo legal financeira do PDR parcialmente (*)
2020

(*) Justificagdo: Face ao volume de trabalho e a diminuicdo dos recursos humanos afetos & Area de
Inovagdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental, ndo foi possivel cumprir a meta estipulada para

todos os pedidos de pagamento analisados.

ACOES A DESENVOLVER:

Pagina 46 de 93



23.27

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

AA1/004/A1 Analisar os pedidos de pagamento submetidos referentes as operagdes da area

RESPONSAVEL:

Ivania Ramos

INTERVENIENTES:

Andreia Moreira
Eva Pocas

Patricia Sacramento
Rita Monteiro

Sandra Malheiro

Pagina 47 de 93



o

23:27

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

1.2. INVESTIMENTOS, REJUVENESCIMENTO E GESTAO DE RISCO (AA2)

A Area de Investimento, Rejuvenescimento e Gestdo de Risco compete a coordenagdo das seguintes
medidas de investimento do PDR 2020: Medida 3 — Valorizagdo da Produgdo Agricola (Ag¢do 3.1 — Jovens
Agricultores; A¢do 3.2 — Investimento na Exploragdo Agricola; A¢do 3.3 — Investimento na Transformagdo
e Comercializagdo de produtos agricolas) e Medida 6 — Gestdo do Risco e Restabelecimento do Potencial
Produtivo (Agdo 6.1 — Seguros; Agdo 6.2 — Prevengdo e Restabelecimento do Potencial Produtivo; Agdo

6.3 — Fundo Mutualista de Calamidades).

No ambito do PEPAC no Continente, compete ainda a esta area operacional a coordenacdo das seguintes
intervengbes: C.2.1.1 — Investimento Produtivo Agricola — Modernizagdo, C.2.2.2 — Investimento
produtivo Jovens Agricultores, C.2.1.2 — Investimento Agricola para Melhoria do Desempenho Ambiental,
C.2.2.1 — Prémio instalagdo Jovens Agricultores, C.3.1.1 — Investimento produtivo Bioeconomia —

Modernizagdo e C.3.1.2 — Investimento na Bioeconomia para Melhoria do Desempenho Ambiental.

RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos das respetivas agoes.

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA2/001)

Proceder a andlise da valia global dos pedidos de apoio (PA) e sua hierarquiza¢do. Complementarmente,
assegurar a analise integral de PA cuja gestdo é da competéncia do Secretariado Técnico (ST) ou das
DRAP’s, nas situacBes em que tal seja superiormente decidido. Proceder a andlise dos pedidos de

alteracéo fisico-financeiros afetos ao ST.

INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
(OOP n.2)

Analise da valia global dos pedidos de 90% da valia global dos .

. . Realizado
apoio (n.9) PA analisados pelo ST

Aniélise de pedidos de alteracao fisico- OOP1 - Aurpen.tar ° nllveI .

N 500 afetos ao ST de execugdo financeira Realizado
' do PDR 2020
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ACOES A DESENVOLVER:

AA2/001/A1  Analise da VGO e consequente hierarquizacdo dos pedidos de apoio das a¢des
abertas no ambito do PDR 2020.

Analise de PALT’s fisico-financeiros das Operagdes 3.1.2, 3.2.1, 3.3.1 e 3.3.2.

RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

INTERVENIENTES:

Ana Fernandes

Ana Sequeira

Cristina Branco

Isabel Guimardes
Pedro Monteiro
Teresa Vieira
Margarida Romaozinho

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA2/002)

Proceder ao acompanhamento das DRAP’s no seu processo de analise.

o CONTRIBUICAO REALIZADO
N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP n.2)
Resposta a duvidas das DRAP’s Prazo médio de
1 no ambito das andlises por elas resposta de 10 Realizado
efetuadas dias Uteis

ACOES A DESENVOLVER:

AA2/002/A1 Acompanhamento e apoio das DRAP’s nas questdes relativas as varias operagdes

acometidas a Area de Investimento, Rejuvenescimento e Gestdo de Risco

RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro
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INTERVENIENTES:

Ana Fernandes

Ana Sequeira

Cristina Branco

Isabel Guimardes
Pedro Monteiro
Teresa Vieira
Margarida Romaozinho

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA2/003)

Elaborar os esclarecimentos/informacgdes a prestar aos beneficidrios, consultores e Organiza¢es de

Produtores (Pedidos de esclarecimentos, FAQ's e audiéncias)

CONTRIBUIGAO
]
N. INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP n.2)
Respostas, esclarecimentos e Prazo médio de
1 informacdes a prestar aos resposta de 10
diversos interessados dias uteis
ACOES A DESENVOLVER:

REALIZADO

Realizado

AA2/003/A1 Elaborar informagGes e esclarecimentos técnicos referentes as varias operagdes desta

area operacional

RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

INTERVENIENTES:

Ana Fernandes
Ana Sequeira
Cristina Branco
Isabel Guimaraes
Pedro Monteiro
Teresa Vieira

Prestador de Servigos (1)
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA2/004)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementagdo das Operagdes.
Assegurar a elaboragdo de Formularios, Modelos de analise, Orientagdes Técnicas Especificas, Anuncios
de abertura e Normas de Analise dos concursos abertos e a langar.

CONTRIBUICAO REALIZADO

INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP n.)
Até 2 dias do prazo

. Realizado
estipulado

Prazo de preparagdo

ACOES A DESENVOLVER:

AA2/004/A1 Apoio na preparac¢do dos instrumentos legislativos

AA2/004/A2 Elaborar especificacGes técnicas para formularios de candidatura
AA2/004/A3 Elaborar Orientag0es técnicas especificas

AA2/004/A4 Elaborar Normas de analise

AA2/004/A5 Elaborar especificagGes técnicas para modelos de analise de candidaturas

RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

INTERVENIENTES:

Ana Fernandes

Ana Sequeira

Cristina Branco

Isabel Guimarades
Pedro Monteiro
Teresa Vieira
Margarida Romaozinho

Prestador de Servigos (1)
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|.3. DESENVOLVIMENTO LOCAL (AA3)

A Area de Desenvolvimento Local compete a coordenagdo das seguintes areas, no &mbito do PDR 2020:

Medida 10 — LEADER (10.1 Apoio Preparatério; 10.2 Implementagdo das Estratégias; 10.3 Atividades de

Cooperagdo dos GAL e 10.4 Funcionamento e Animagdo).

Areas de intervencdo da Rede Rural Nacional: Medida 20 — RRN (20.1 Funcionamento da Rede; 20.2
Divulgagdo e informagdo com vista a execugdo do PDR2020; 20.3 Divulga¢do da informagdo e facilitagdo
de processos tendo em vista 0 acompanhamento e avaliagdo dos PDR; 20.4 Observagdo da agricultura e

dos territdrios rurais).

No dmbito do PEPAC no Continente, cabera ainda & Area de Desenvolvimento Local a coordenacdo do
Dominio D1 — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, inserido no Eixo D — Abordagem Territorial

Integrada.

RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/001)

Proceder a analise dos PA’s cuja gestdo é da competéncia do ST ou dos que sejam transferidos por conflito

de interesses. Proceder a analise dos pedidos de alteragdo afetos ao Secretariado Técnico.

INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTR'BU'CIQ?)QUAR (oop REALIZADO
3Bl ’ OOP1 — Aumentar o nivel de
Andlise de pedidos de apoio (n?) Ate 3 dias antes do prazo  gyecycso  financeira  do Realizado
legal* PDR2020

OOP1 — Aumentar o nivel de
S execucdao financeira do Realizado
estipulado PDR2020

Anilise de pedidos de alteracdo (n2) S B EL S ENEES 19 (90

OOP1 — Aumentar o nivel de

Até 3 dias Uteis antes do execucio financeira do Realizado

Validacdo do registo de minimis (n2) .
prazo preVlStO PDR2020
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* Quando ha hierarquizagdo por lotes, ndo inclui os projetos que ficam pendentes da decisdo relativa ao

lote anterior

ACOES A DESENVOLVER:

AA3/001/A1 Analise de pedidos de apoio das agdes abertas do PDR 2020, nomeadamente RRN.

AA3/001/A2 Andlise de PALT’s das operagdes 10.3, RRN, 10.2.1 transferidos por conflito de

interesses e 10.4.1 «Funcionamento dos GAL».

AA3/001/A3 Envio dos dados dos PA’s para registo na base de minimis da AD&C.

RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Maria Jodo Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/002)

Proceder ao acompanhamento dos GAL no seu processo de analise e decisao.

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS el e e LT iUl
(OOP n21)
Resposta a duvidas dos GAL no ambito das . OOP1 — Aumentar o nivel
L) . Prazo médio de resposta N . . .
1 analises e decisdes por eles efetuadas 10 dias uteis de execugdo financeira Realizado
(n.9) do PDR2020

ACOES A DESENVOLVER:

AA3/002/A1 Acompanhamento e apoio aos GAL nas questdes relativas as acGes de todas as

questoes relativas ao PDR 2020.
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RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Maria Jodo Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/003)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementacdo das Operagdes.
Assegurar a elaboragdo de Formularios, Modelos de analise, Orientagdes Técnicas Especificas, Anuncios

de abertura e Normas de Analise dos concursos abertos e a langar no PDR2020.

Assegurar as reorcamentagdes das EDL dos GAL.

INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
(OOP n?)
) 3 e o [ OOP1 - Atjm(?ntar o. nivel .
Prazo de preparagao estioulado de execugdo financeira do Realizado
F PDR 2020
Até 2 dias do prazo OOP1 — Aumentar o nivel
Prazo de Analise dos Avisos osti uladz de execugdo financeira do Realizado
F PDR 2020
P OOP1 — Aumentar o nivel
- o Até 2 dias do prazo o . .
Prazo de Analise das reorgcamentagdes . de execucdo financeira do Realizado
estipulado PDR 2020

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/002/A1 Apoio na preparagdo dos instrumentos legislativos

AA1/002/A2 Elaborar especificagGes técnicas para formularios de candidatura
AA1/002/A3 Elaborar Orientagdes técnicas especificas

AA1/002/A4 Elaborar Normas de Anélise

AA1/002/A5 Elaborar especificagGes técnicas para modelos de andlise de candidaturas
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AA1/002/A6  Andlise das propostas concursos dos GAL

AA1/002/A7 Andlise das propostas de reorgamentacdo dos GAL

RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Maria Jodo Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/004)

Supervisionar as tarefas delegadas nos Grupos de A¢do Local, nomeadamente as analises e decisdes

tomadas, bem como acompanhamento de proximidade aos mesmos.

N2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
(OOP n9)

OOP3 — Supervisionar as

1 Projetos verificados (n2) 7% tarefas delegadas nos Realizado
GAL
OOP3 — Supervisionar as

2 N.2 de reuniGes bilaterais (n2) 8 tarefas delegadas nos Realizado
GAL

ACOES A DESENVOLVER:

AA3/004/A1 Supervisionar as tarefas delegadas nos GAL, nomeadamente conformidade das

analises e aprovacgGes de PA’s

RESPONSAVEL:

Rui Rafael
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INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Maria Jodo Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/005)

Desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos dos GAL

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTR'BU'C’:E; QUAR (OOP REALIZADO
OO0P6 — Desenvolvimento de
1 Acdes de formacgdo / informagdo aos GAL 4 competéncias dos recursos Realizado
humanos dos GAL
ACOES A DESENVOLVER:

AA4/005A1 Promover ac¢des de formacéo / informagdo aos GAL

RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Maria Jodo Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)
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.4. GESTAO OPERACIONAL (AA4)

Cabe a Area de Gestdo Operacional assegurar, em articulacdo com as restantes unidades organicas do
Secretariado Técnico, um eficaz acompanhamento da gestdo operacional e estratégica do Programa e a

monitorizacdo operacional dos pedidos de apoio do PDR 2020.

Relativamente aos projetos aprovados no ambito do PDR 2020, serdo monitorizados os prazos de
comprovagao das condicionantes ao Termo de Aceitagdo, de submissdo do Termo de Aceitacdo e de

execugao dos projetos.

RESPONSAVEL:

Susana Caetano

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA4/001)

Monitoriza¢do da execugdo dos pedidos de apoio no ambito do acompanhamento operacional do PDR

2020
Monitorizagao dos Pedidos de Apoio em situagao OOP1 - Aumentar o nivel de .
. . . . 1000 o o . Realizado
de incumprimento — N2 Pedidos de Apoio execucdo financeira do PDR 2020
Andlise de pedidos de prorrogagao do prazo de 250 OOP1 - Aumentar o nivel de Realizado
execucao — N2 de Pedidos de Alteragao execucdo financeira do PDR 2020
ACOES A DESENVOLVER:

AA4/001/A1 Analise das situacdes de incumprimento dos prazos de comprovagao do
cumprimento das condicionantes ao Termo de Aceita¢do, submissdao do Termo de

Aceitacdo e execucdo do investimento

AA4/001/A2 Analise dos pedidos de prorrogac¢do do prazo apresentados a titulo excecional
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RESPONSAVEL:

Susana Caetano

INTERVENIENTES:

Aida Capaleve
Raquel Nuncio
Rita Domingos
Sofie Vaz

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA4/002)

Apoiar os esclarecimentos /informagBes a prestar aos beneficiarios, consultores e Organizacdes de

Produtores (Pedidos de esclarecimentos, FAQ's e audiéncias)

CONTRIBUICAO

N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS
QUAR (OOP n2)
Prazo médio de
1 Prazo de preparagao resposta de 10 dias
uteis
ACOES A DESENVOLVER:

REALIZADO

Realizado

AA4/002/A1 Elaborar informacdes e esclarecimentos técnicos referentes as varias atividades da

area

RESPONSAVEL:

Susana Caetano

INTERVENIENTES:

Aida Capaleve
Raquel Nuncio
Rita Domingos
Sofie Vaz

Prestador de Servigos (1)
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA4/003)

Assegurar, em articulagdo com as restantes unidades organicas do Secretariado Técnico, um eficaz

acompanhamento de gestdo operacional e estratégica do Programa PDR 2020.

N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO

(OOP n?)
Especificagdo e acompanhamento de OOP1 - Aumentar o
1 procedimentos internos de suporte a gestdo  Prazo a definir pela nivel de execugdo Realizado
operacional e estratégica do Programa PDR Comissao Diretiva financeira do PDR 2020
2020
ACOES A DESENVOLVER:

AA4/003/A1 Articulagdo com as diferentes areas operacionais na elaboracdo de especificagdes
técnicas relativas aos procedimentos associados a submissdo, andlise, decisdo e
reandlise de candidaturas do PDR 2020

AA4/003/A2 Acompanhamento da implementacdo de novos procedimentos informaticos

RESPONSAVEL:

Susana Caetano

INTERVENIENTES:

Aida Capaleve
Raquel Nuncio
Rita Domingos
Sofie Vaz

Prestador de Servigos (1)
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.5. INVESTIMENTO NA SILVICULTURA SUSTENTAVEL (AA5)

A Area de Investimento na Silvicultura Sustentavel compete a coordenagdo das seguintes medidas de

investimento do PDR 2020:
Medida 4 — Valoriza¢do dos Recursos Florestais

Operacgdo 4.0.1 — Investimentos em produtos florestais identificados como agricolas no Anexo |

do Tratado

Operacdo 4.0.2 — Investimentos em produtos florestais ndo identificados como agricolas no

Anexo | do Tratado
Medida 8 — Protecdo e reabilitagdo de povoamentos florestais
Operacgado 8.1.1 — Florestagdo terras agricolas e ndao-agricolas
Operacgdo 8.1.2 — Instalacdo de sistemas agroflorestais
Operacgdo 8.1.3 — Prevencdo da floresta contra agentes bidticos e abidticos

Operagado 8.1.4 — Restabelecimento da floresta afetada por agentes bidticos e abidticos ou

acontecimentos catastroéficos
Operacgdo 8.1.5 — Melhoria da resiliéncia e do valor ambiental das florestas
Operagdo 8.1.6 — Melhoria do valor econdmico das florestas

Operagdo 8.2.1 — Gestdo de recursos cinegéticos

RESPONSAVEL:

Marta Ferreira

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA5/001)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementagdo das Operagdes.
Assegurar a elaboragdo de Anuncios de abertura, bem como a concegdao de Formularios, Modelos de

analise, OrientacOes Técnicas Especificas e Normas de Analise para os referidos antncios.
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N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS

1 Prazo de preparagao

CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
(OOP n.?)
Até 5 dias uteis do Realizado
prazo estipulado

ACOES A DESENVOLVER:

AA5/001/A1
AA5/001/A2
AA5/001/A3
AA5/001/A4

AA5/001/A5

RESPONSAVEL:

Marta Ferreira

INTERVENIENTES:

Jodo Manteigas

Ricardo Silva

Elaborar especificagdes técnicas para formuldrios de candidatura
Elaborar Orientagdes Técnicas Especificas

Elaborar especificagGes técnicas para modelos de andlise de candidaturas
Elaborar Normas de Analise

Apoio na preparagao dos instrumentos legislativos

Prestadora de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA5/002)

Proceder a anélise da valia global dos pedidos de apoio (VGO) e sua hierarquizagdo. Complementarmente,

assegurar a andlise integral dos Pedidos de Apoio cuja gestdo é da competéncia do Secretariado Técnico

ou das DiregGes Regionais da Agricultura e Pescas (DRAP’s), nas situa¢des em que tal seja superiormente

decidido.

Proceder a verificagdo da conformidade dos pedidos de alteragdo cuja andlise seja efetuada pelas DRAP’s.

INDICADORES DE MEDIDA METAS

Aniélise da valia global dos pedidos de

CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
(OOP n.2)
80% da valia global dos
PA analisados pelo N3o realizado (*)

1 0,
e ) Secretariado Técnico
1- ,
Verificacdo da conformidade dos pedidos ooP Aurpen.tar © n'|veI Realizado
de alteragdo analisados nas DRAP’s (n.2) 20 B EEEIEIEE parcialmente (**)
' do PDR2020
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e OOP1 — Aumentar o nivel
3 dias uteis antes do . . .
Validagdo do registo de minimis (n2) prazo previsto 6 G e ) el
do PDR2020

Regularizagdo de Parcelario (n2) 10 dias dteis al-'ltes do Realizado
prazo previsto

(*) Justificacdo: Ndo foram libertados quaisquer antncios para andlise para os quais fosse necessdria andlise

de VGO. Apenas o Anuncio n.2 005/4.0.2/2023 requereu a respetiva hierarquizagcdo de candidaturas (VGO

automdtica).

ACOES A DESENVOLVER:

AA5/002/A1 Analise da VGO e consequente hierarquizacdo dos pedidos de apoio (PA’s) das agGes
abertas no ambito do PDR 2020

AA5/002/A2 Verificagdo da conformidade dos pedidos de alteragao analisados nas DRAP’s
AA5/002/A3 Envio dos dados dos PA’s para registo na base de minimis da AD&C

AA5/002/A4 Regularizagdo de parcelas dos PA’s para envio de dados ao Organismo Pagador

RESPONSAVEL:

Marta Ferreira

INTERVENIENTES:

Jodo Manteigas
Ricardo Silva

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA5/003)

Proceder ao acompanhamento dos técnicos analistas das DRAP’s no processo de analise e decisdo dos

pedidos de apoio, bem como garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis.

CONTRIBUICAO
INDICADORES DE MEDIDA METAS REALIZADO
QUAR (OOP n.2)
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Resposta a questdes colocadas pelos técnicos Prazo médio de
das DRAP’s no ambito das analises de pedidos resposta de 10 dias Realizado
de apoio por elas efetuadas uteis
ACOES A DESENVOLVER:

AA5/003/A1 Acompanhamento durante a andlise dos pedidos de apoio nas questdes relativas as
varias operagdes acometidas a esta area operacional e assegurar os procedimentos

necessarios a contratacdo dos pedidos de apoio

RESPONSAVEL:

Marta Ferreira

INTERVENIENTES:

Jodo Manteigas
Ricardo Silva

Prestadora de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA5/004)

Elaborar os esclarecimentos/informagdes a enviar aos beneficidrios, consultores (Pedidos de

esclarecimentos, FAQ's e audiéncias)

N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR REALIZADO
(OOP n.2)
Respostas, esclarecimentos e (s
. ~ . Prazo médio de resposta .
1 informacg0es a prestar aos diversos . Realizado
. de 10 dias uteis
interessados
ACOES A DESENVOLVER:

AA5/004/A1 Prestar informacgdes e esclarecimentos técnicos aos promotores, referentes as varias

operacoes da area
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RESPONSAVEL:

Marta Ferreira

INTERVENIENTES:

Jodo Manteigas
Ricardo Silva

Prestador de Servigos (1)
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|.6. ADMNISTRATIVA E FINANCEIRA (AA6)

Compete a esta drea assegurar o apoio administrativo e financeiro do Secretariado Técnico da AG do

PEPAC no Continente.

A Area Administrativa e Financeira integra as seguintes atividades:

v' Elaborac3o e gestdo do orcamento da AG do PEPAC no Continente, propondo as alteracdes
or¢amentais adequadas;

v' Acompanhamento da execuc¢3o material, contabilistica e financeira do projeto cofinanciado que
sustenta financeiramente a AG, nomeadamente: o tratamento, contabilizagdo e lancamento das
diversas fases da despesa do orgamento do projeto;

v' Registo e andlise dos movimentos contabilisticos no sistema de informagdo da area
administrativa e financeira da AG, denominado Gerfip;

v" Acompanhamento da execuc¢3o material e financeira dos contratos;

v'  Elaboragdo e acompanhamento dos Procedimentos de Contratacdo Publica e elaboracio de
contratos de prestacao de servigos;

v' Colaborac3o na elaborag¢do de processos de compras de bens e servicos no &mbito da utilizac3o
da UMC - Unidade Ministerial de Compras e da plataforma de compras publicas eletronicas
utilizada pelo Ministério da Agricultura e Alimentagao (plataforma eletrénica Anogov);

v' Reporting — acompanhamento de relatdrios de gest3o corrente e envio desta documentacio
para as entidades oficiais (Balango Social, Plano de Atividades e QUAR, Relatério de Atividades,
carregamento trimestral SIGO e SIOE);

v' Assegurar a gestdo dos recursos humanos do secretariado técnico, designadamente nos
procedimentos concursais e de mobilidade;

v" Coordenacdo da Medida 20.1 — Assisténcia Técnica do PDR 2020.

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

Pagina 65 de 93



Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/001)

Garantir o suporte administrativo e financeiro ao funcionamento do Secretariado Técnico da AG do PEPAC

no Continente.

CONTRIBUIGAO REALIZADO

INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP n2)

Prazo de submissdo de Pedido de Pagamento no
idigital (SIIFAP)

10 dias uteis Realizado

Prazo de publicitagio dos contratos, apds
rececio do contrato assinado por ambas as 5 dias uteis Realizado
partes na area AF

Prazo para andlise das candidaturas da Medida . Realizado
30 dias

Assisténcia Técnica PDR 2020 (SIPDR2020) parcialmente (*)
(*) Justificagdo: Face ao volume de trabalho e a escassez de recursos humanos disponiveis, apenas uma
candidatura da Assisténcia Técnica PDR de 2020 foi analisada por esta drea, tendo as restantes seis
candidaturas sido analisadas pela Area de Inovagéo, Conhecimento e Ambiente, pelo que ndo foi possivel

cumprir integralmente este indicador.

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/001/A1 Gestdo do orcamento e projeto assisténcia técnica da AG do PEPAC no Continente
AA6/001/A2 Operacionalizagdao da Medida Assisténcia Técnica do PDR 2020
AA6/001/A3 Procedimentos de contrata¢do publica

AA6/001/A4 Andlise das candidaturas submetidas a Medida Assisténcia Técnica do PDR 2020

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Ana Lima
Tiago Brito

Prestador de Servigos (1)
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/002)

Assegurar a utilizagcdo de instrumentos de gestdo que permitam avaliar a eficacia e a eficiéncia do

desempenho do ST.

CONTRIBUICAO

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OO e} REALIZADO

Monitorizagdo trimestral do Quadro de

Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) de . .
1 2023,gapc'>s disgonibilizagéco d(e tod)a a > dias (teis Realizado

informagdo
’ Elaboracdo do Relatério anual sobre a C:Tazgnjelr;tzso Realizado

execucao do Plano de Atividades 2022 abril

~ - Cumprimento do

3 Elaboracdo do Plano de Atividades e QUAR e — 20k Realizado

2024

novembro
Cumprimento do
4 Elaboragdo do Balango Social 2022 prazo—31de Realizado
margo
OOP6 — Desenvolver
Cumprimento do competéncias dos
5 Elaboracdo do Relatério de Formagdo 2022 prazo—30de Recursos Humanos Realizado
junho da Autoridade de
Gestao

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/002/A1 Monitorizagdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) de 2023
AA6/002/A2 Elaboracdo do Relatério de Atividades de 2022

AA6/002/A3 Elaboracdo e tratamento de dados relativos ao questiondrio de satisfacdo dos

colaboradores do Secretariado Técnico de 2022

AA6/002/A4 Elaboragdo do Plano de Atividades de 2024 e o Quadro de avaliagdo e
Responsabilizacdo (QUAR) de 2024

AA6/002/A5  Elaboracio do Balango Social de 2022

AA6/002/A6  Elaboracio do Relatério de Formagdo 2022

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Ana Lima
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Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/003)

Assegurar o cumprimento dos prazos legais em matéria de reports nacionais.

CONTRIBUICAO

INDICADORES DE MEDIDA METAS REALIZADO
QUAR (OOP n2?)
Elaboragdo dos reports DGO Cumprimento do prazo Realizado
Elaboracdo dos reports SIOE Cumprimento do prazo Realizado
Elaboracdo dos reports DGAEP Cumprimento do prazo Realizado
Elaboragdo dos reports SG Cumprimento do prazo Realizado
ACOES A DESENVOLVER:
AA6/003/A1 Monitorizagdo e atualizagdo permanente dos Encargos Plurianuais, SCEP
AA6/003/A2 Acompanhamento da execugdo material/fisica no Sistema de Informacio de Gestdo
Orcamental (SIGO)
AA6/003/A3 Monitorizagdo do Sistema de Informagdo e Organizagdo do Estado (SIOE) 2023
AA6/003/A4  Acompanhamento da execugdo orcamental das medidas de politicas estabelecidas —
PME (periocidade mensal)
AA6/003/A5 Report dos Fundos Disponiveis e Pagamentos em Atraso
AA6/003/A6 Reporte na plataforma Basegov, com periodicidade mensal, referente a todos os
contratos assinados, o Relatdrio de Formagdo de Contrato, bem como o Relatdério de
Execucdo de Contrato
RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Ana Lima

Tiago Brito

Prestador de Servigos (1)

Pagina 68 de 93



Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/004)

Garantir o langamento em Gerfip da despesa, conforme memorando assinado com o Gabinete de

Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GPP)

CONTRIBUICAO

INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (0OP n2) REALIZADO
Assegurar o registo no sistema informatico de
contabilidade dos processos de despesa (NPD + 3 dias Realizado
cabimento)
Assegurar o registo no sistema informatico de
contabilidade dos processos de despesa 3 dias Realizado
(Autorizagdo de Despesa + compromisso)
Registo no sistema de informagdo de contabilidade
orcamental das alteragdes orgamentais, bem como 3 dias Realizado

elaborar a respetiva informagdo e registar no
sistema de gestdao documental

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/004/A1 Verificagdo da inscricdo e dotagao orgamental com vista a criagdo do NPD e

cabimento
AA6/004/A2 Registo da adjudicacdo e respetivo compromisso e seu envio ao fornecedor

AA6/004/A3 Verificagdo das faturas rececionadas e anexagao do processo e respetivo envio por

protocolo ao GPP
AA6/004/A4 Previsdo e gestdo de compromissos futuros a assumir
AA6/004/A5 Registo e Acompanhamento da Reposi¢ao de Fundo de Maneio

AA6/004/A6 Elaboragao das propostas de alteragGes orgamentais e registo no sistema Gerfip,

apos autorizacdo da Comissao Diretiva

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Ana Lima
Tiago Brito

Prestador de Servigos (1)

Pagina 69 de 93



N
w

N

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/005)

Assegurar que a gestdo dos recursos humanos obedeca ao estrito cumprimento da legislagdo aplicavel e

que seja efetuada de forma a garantir a sua racionalidade e bom desempenho.

CONTRIBUICAO

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS REALIZADO
QUAR (OOP n?)
Prazo médio de preparagdo de processos N3o Realizado
1 15 dias uteis
de recrutamento de pessoal (*)

Prazo médio de elaboragdo de pareceres
10 dias uteis Realizado
juridicos

(*) Justificagdo: No ano 2023, ndo existiram processos de recrutamento de pessoal para tramitar.

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/005/A1 Preparagdo de propostas de recrutamento de pessoal

AA6/005/A2 Elaboragao de pareceres sobre a aplicagdo da legislagdo de trabalho e prestagao de

informacdo sobre a mesma, quando solicitadas

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/006)

Assegurar a boa gestdo dos trabalhadores nos dominios da seguranca e da saude no trabalho, da

conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR (OOP n2) REALIZADO

OP8 — Promover praticas de boa
N.2 de medidas/iniciativas no
gestdo dos trabalhadores nos Realizado
1 ambito da atividade fisica ou saude 5
dominios da segurancga e da saude no Parcialmente (*)
e bem-estar no local de trabalho
trabalho, da conciliagdo da vida

Pagina 70 de 93



23:27

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

com impacto na redugdo de stress profissional com a vida pessoal e
laboral familiar e da motivagao

OP8 — Promover praticas de boa
N.2 de agdes de gestdo dos trabalhadores nos
formagdo/sensibilizagdo em matéria dominios da seguranca e da saude no Realizado

4

de seguranca e saude no trabalho trabalho, da conciliagdo da vida Parcialmente (*)
(SST) profissional com a vida pessoal e

familiar e da motivagao
(*) Justificagdo: No ano 2023, face ao volume de trabalho e d escassez de recursos humanos disponiveis, foram
realizadas quatro iniciativas no dmbito da atividade fisica ou saude e bem-estar no local de trabalho com impacto na

redugdo de stress laboral.
(**) Justificagdo: No ano 2023, face ao volume de trabalho e a escassez de recursos humanos disponiveis, foram

realizadas trés agdes de formagdo/sensibilizacdo em matéria de seguranga e saude no trabalho (SST).

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/006/A1 Implementacdo de medidas/iniciativas no ambito da atividade fisica ou satde e bem-
estar no local de trabalho com impacto na redugao de stress laboral para todos os

colaboradores

AA6/006/A2 Divulgacdo de ag¢des de formacgdo/sensibilizagdo em matéria de SST (conteudos

online, emails, e-learning, entre outros)

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/007)

Assegurar a aplicacdo correta da legislacdo nacional e comunitaria e o rigoroso esclarecimento das

questdes de caracter juridico que venham a surgir no ambito dos procedimentos de contratagao publica.
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Prazo médio de preparagdo de

15 dias uteis Realizado
procedimentos de contratagdo publica

Prazo médio de elaboragdo de
10 dias uteis Realizado

pareceres juridicos

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/007/A1 Elaboragdo e acompanhamento dos procedimentos de contratagdo publica;

AA6/007/A2 Elaboragao de pareceres sobre a aplicagdo da legislagdo em matéria de contratagao

publica e prestagdo de informagao sobre a mesma, quando solicitadas

AA6/007/A3 Elaboragdo de contratos de prestagdo de servicos e acompanhamento durante a sua
execucao

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)
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.7. GABINETE JURIDICO (AA7)

Compete ao Gabinete Juridico assegurar o apoio juridico ao Secretariado Técnico da AG do PEPAC no

Continente. O Gabinete Juridico integra as seguintes atividades:

v

v

Prestar assessoria juridica a Comissdo Diretiva;

Preparar respostas as reclamagdes das decisGes da Comissdo Diretiva, no ambito da gestdo e

execugdo dos Programas PDR 2020 e do PEPAC no Continente;
Elaborar estudos e emitir pareceres juridicos solicitados superiormente;

Prestar apoio e realizar contributos para a defesa a realizar em processos de contencioso

administrativo;

Prestar apoio, quando solicitado, a elaboragdo de Regulamentagado Especifica relativa a Execugao

dos Programas PDR 2020 e PEPAC no Continente, bem como das respetivas alteracgses;

Elaborar pareceres juridicos sobre interpretacdo de legislagdo comunitaria e nacional, quando

solicitado;

Elaborar participacdes/dentncias junto das autoridades competentes e apoiar os processos de

investigacdo e de acusagao;

Responder a solicitagdes documentais de Tribunais Judiciais e de outras entidades.
Elaborar respostas a notificagdes de penhoras de créditos;

Elaborar documentacdo de suporte juridico a atividade da gestao;

Prestar informacgdo juridica geral aos promotores e as dreas operacionais e transversais do

Secretariado Técnico.

Do ponto de vista externo, salienta-se a necessidade de estreita colabora¢cdo com a Dire¢do de Servigos

Juridicos e de Contencioso do GPP e com o IFAP.

RESPONSAVEL:

Modnia Camacho

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA7/001)

Assegurar a resposta as impugnacdes das decisdes das candidaturas ao Programa (reclamagdes e recursos

administrativos). Assegurar a correta aplicacdo da legislagdo nacional e comunitdria na execugdo do

Programa e nas atividades e tarefas cometidas ao Secretariado Técnico no ambito das competéncias que

Ihe sdo cometidas. Esclarecimento das questdes de caracter juridico e verificagdo de procedimentos

administrativos, no ambito da execugdo e do apoio a gestdo do PDR 2020 e do PEPACC.

N2 INDICADORES DE MEDIDA METAS

Prazo médio de resposta a
1 impugnacoes (apds recolha de 25 Dias uteis

informacgdo técnica)

Elaboragdo de pareceres e de
2 documentagao de suporte juridico da 10 Dias uteis

3

Prazo médio na elaboragao de

atividade da AG

S 10 Dias uteis
pareceres juridicos

CONTRIBUICAO REALIZADO
QUAR (OOP n?)
Realizado
parcialmente

(*)

Realizado

Realizado

(*) Justificagdo: No ano 2023, houve algumas reclamagdes que ndo foram respondidas no prazo média

fixado para a respetiva resposta, devido a complexidade da factualidade em andlise, a necessidade de

solicitar esclarecimentos as dreas técnicas quanto ao parecer técnico que haviam emitido, a necessidade

de efetuar pedidos de esclarecimento aos promotores e ainda devido a necessidade de efetuar uma andlise

e discussGo mais aprofundada da solugdo proposta pelo analista da reclamacdo.

Preparagao de respostas a impugnacgdes das decisdes da Comissao Diretiva

Elaboracdo de pareceres e de documentacdo de suporte juridico da atividade da AG

ACCOES A DESENVOLVER
AA7/001/A1
AA7/001/A2
AA7/001/A3 Elaboragdo de pareceres juridicos
AA7/001/A4 Prestacdo de informagdo juridica geral
RESPONSAVEL:

Modnia Camacho

INTERVENIENTES:

Teresa Policarpo

Prestador de Servigos (3)

Pagina 74 de 93



23:27

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA7/002)

Elaboragdo de alteragdo de diplomas legais e normativos internos e externos

CONTRIBUICAO
o
N INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)
Prazo médio da elaboragdo das propostas

para aprovagdo da Gestora, apds obtengdo

1 . . 8 Dias uteis
dos contributos e esclarecimentos
solicitados
ACCOES A DESENVOLVER

AA7/002/A1 Apoio na elaboragdo de propostas de alteragdo legislativa
AA7/002/A2 Supervisdo e propostas de alteracao dos normativos internos e externos

AA7/002/A3 Apoio na elaborag¢do de normativos internos e externos

RESPONSAVEL:

Madnia Camacho

INTERVENIENTES:

Teresa Policarpo
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.8. CONTROLO INTERNO (AA8)

Cabe a Autoridade de Gestdo (AG) assegurar a realizagdo de agdes de controlo que contribuam para o

sistema integrado de gestdo e de controlo as medidas de desenvolvimento rural.

Cabe ainda a AG, criar e manter um Sistema de Controlo de Qualidade (CQ), de forma a assegurar a
aplicagdo correta e uniforme dos procedimentos relativos aos pedidos de apoio analisados e decididos

pelo Presidente da Comissdo Diretiva da AG.

Através desta area, a AG procura assegurar que os pedidos de apoio sdo decididos com qualidade técnica
e documental em conformidade com a legislagdo comunitaria e nacional, normas e orientagGes técnicas

do PDR 2020, bem como com demais legislagdo aplicavel.

RESPONSAVEL:

Maria Jodo Lampreia

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA8/001)

Executar as acgOes de controlos administrativos dos pedidos de apoio por forma a assegurar a
conformidade da operagdo com as obrigages estabelecidas pelo direito da Unido, pelo direito nacional
ou pelo programa de desenvolvimento rural, incluindo as decorrentes de contratos publicos, auxilios

estatais e outras normas e requisitos obrigatdrios.

CONTRIBUICAO QUAR

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS REALIZADO
(OOP ng)
% de projetos sujeitos a 5% ou O0P5 — Melhorar a
1 Controlo de Qualidade apds o 2% (para analises qualidade do processo Realizado
fecho do aviso automaticas) de decisdo
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ACOES A DESENVOLVER

AA8/001/A1 Controlar as operagdes, de acordo com os procedimentos estabelecidos na Norma de

Controlo

RESPONSAVEL:

Maria Jodo Lampreia

INTERVENIENTES:

Emanuel Angeiras
Rosmina Anuar

Tania Figueira

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA8/002)

Realizar reunibes de trabalho peridédicas com as entidades analistas, a¢bes de controlo e/ou ag¢des de

divulgagdo com vista a aplicagdo transversal de boas praticas.

CONTRIBUICAO  REALIZADO

°
N INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)

N.2 de a¢des de controlo e/ou agdes de

i 3 iti 2 Realizad
divulgacdo de boas praticas ealizado

ACOES A DESENVOLVER

AA8/002/A1 Preparacgado e sistematizacdo de informacao

RESPONSAVEL:

Maria Jodo Lampreia

INTERVENIENTES:

Emanuel Angeiras
Rosmina Anuar

Tania Figueira
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA8/003)

Acompanhar e preparar elementos, relativos ao processo de Acreditagdo/Certificagdo do PDR2020 e

Preparagdo/Acompanhamento das auditorias Comunitarias e Nacionais.

CONTRIBUICAO REALIZADO
o
N INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)
No prazo indicado
1 Data da finalizagdo da tarefa pela entidade Realizado

solicitante

ACOES A DESENVOLVER

AA8/003/A1  Acompanhamento do processo de Acreditacdo/Certificacdo do PDR2020 e

Preparagdo/Acompanhamento das auditorias Comunitarias e Nacionais

RESPONSAVEL:

Maria Jodo Lampreia

INTERVENIENTES:

Emanuel Angeiras
Rosmina Anuar

Tania Figueira
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.9. MONITORIZACAO DO PROGRAMA (AA9)

Compete a esta Area assegurar que a Autoridade de Gest3o dispde de informacio relevante, fidvel e com
qualidade técnica para apresentagdo a Tutela, 3 Comissdao Europeia e a outras entidades nacionais e
internacionais, com vista a boa prossecug¢ao dos objetivos dos Programas.

Assim, as competéncias especificas da Area de Monitorizacdo do Programa (AMP) s3o:

e Monitorizar a execucdo fisica e financeira do PDR 2020;

e Assegurar a recolha e o tratamento dos indicadores fisicos e financeiros sobre a execu¢do do PDR
2020, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento;

e Definir os requisitos funcionais para extra¢cdao de informag¢do do SIPDR2020, fundamental para a
prossecucdo das atividades de monitorizagdo e avaliagdo do Programa;

e Produzir informacdo estatistica sobre a execu¢do do Programa para prestacdo de contas a Tutela, a
Gestdo, aos stakeholders e ao publico em geral;

e Tratar a informacdo necessaria e elaborar os relatérios de execuc¢do anuais do PDR 2020, bem como
o relatério final, a submeter a apreciacdo da Tutela e para posterior aprovagdo pela Comissdo
Europeia;

e Preparar as propostas de alteracgdo fisica e/ou financeira do PDR2020 e do PEPAC no Continente que
serdo objeto de decisdo pela Comissdo Europeia;

e  Preparar e acompanhar as reunides da Comissao de Acompanhamento do PDR 2020 e do PEPAC no
Continente;

e Acompanhar os avaliadores na obtencgao e disponibilizagdo da informagdo necessaria a avaliagao;

e Assegurar a operacionalizagdo do Plano de Avaliagdo do PDR 2020 e do Sistema Comum de
Monitoriza¢do e Avalia¢do;

e Apoiar a elaboragdo de dados de suporte para a preparagado do préximo periodo de programacao.

e Preparar os Exames Anuais do PDR 2020.

RESPONSAVEL:

Domingos Ferreira

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area
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OBJETIVO OPERACIONAL (AA9/001)

Prestacdo de Contas a Comissdo Europeia

CONTRIBUIGAO REALIZADO
o
N INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)
Prazo de conclusdo do

Relatdrio de Execugdo Anual do OOP2 — Assegurar a

1 PDR2020 e respetivo Até junho 2023 gzlzrlli:oﬁr;zzgoasDeRzozo Realizado
carregamento no SFC2014 ¢
ACOES A DESENVOLVER:

AA9/001/A1 Elaboragao do Relatério de Execugao Anual do PDR2020 e respetivo carregamento

no Sistema de Informag¢do da Comissdo Europeia - SFC2014

RESPONSAVEL:

Domingos Ferreira

INTERVENIENTES:

Jodo Paulo Costa
Teresa Bernardo

Ana Paula Silva

OBJETIVO OPERACIONAL (AA9/002)

Monitoriza¢do da execucdo fisica e financeira do Programa PDR 2020

CONTRIBUICAO REALIZADO

Ne INDICADORES DE MEDIDA META

CADORES S QUAR (OOP ne)

Periodicidade da monitoriza¢do da .
execucao financeira do PDR 2020 LA 1SS TR iellrEe
Frazo de ~res.posta a pedidos de Prazo médio de 4 '

2 informacgdo internos, da Tutela e dos N Realizado

. . . dias Uteis
Parceiros Institucionais

Periodicidade do tratamento dos

3 indicadores fisicos e estatisticos do PDR Trimestralmente Realizado
2020
ACOES A DESENVOLVER:

AA9/002/A1 Monitoriza¢do da execucdo financeira do PDR2020
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AA9/002/A2 Resposta a pedidos de informacdo internos, da Tutela e dos Parceiros Institucionais

AA9/002/A3 Tratamento dos indicadores fisicos e estatisticos do PDR 2020

RESPONSAVEL:

Domingos Ferreira

INTERVENIENTES:

Jodo Paulo Costa
Teresa Bernardo

Ana Paula Silva

OBJETIVO OPERACIONAL (AA9/003)

Modificagdes do PDR 2020

CONTRIBUICAO REALIZADO

°
N INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)

Prazo de resposta as solicitagGes de .
P ¢ O estabelecido pela

1 alteracgdo fisica e/ou financeira do AG Realizado
PDR 2020
ACOES A DESENVOLVER:

AA9/003/A1 Preparacdo das propostas de modificagdo fisica e/ou financeira do PDR 2020

RESPONSAVEL:

Domingos Ferreira

INTERVENIENTES:

Jodo Paulo Costa
Teresa Bernardo

Ana Paula Silva
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1.10. DIVULGACAO E COMUNICACAO (AA10)

Nos termos do Regulamento (UE) 2021/2115, de 2 de dezembro, do Parlamento Europeu e do Conselho,
impende sobre a AG do PEPAC no Continente a obrigacao de fornecer informagdes sobre o PEPAC no
Continente e sobre a sua fonte de financiamento (FEADER), assegurando a respetiva publicidade junto
dos seus publicos. Para esse efeito, dispde o Regulamento de Execugdo (UE) N.2 129/2022, de 21 de
dezembro, ser responsabilidade da AG a planificacdo e a realizacdo de a¢des pertinentes de comunicacao
e de promocdo da notoriedade no contexto da elaboragdo e execugdo do PEPAC, junto dos seus publicos.
Esta disposicdo é reforcada pelo disposto na alinea k), do n.2 1, do Artigo 60.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023,

de 25 de janeiro, que aprova o Modelo de Governagdo do PEPAC.

A Area de Divulgacdo e Comunicacio da AG do PEPAC no Continente tem como principais objetivos:
Comunicar o FEADER (PDR 2020 e PEPAC no Continente), construir a identidade, imagem institucional, do
PEPAC no Continente; Aumentar a percegdo positiva sobre a aplicagdo do FEADER em Portugal e o valor
acrescentado da participagdo nos Fundos Europeus para o esforgo de crescimento da economia nacional;
e garantir o cumprimento das regras de publicitagdo europeias e nacionais dos apoios concedido pela AG

do PEPAC no Continente aos seus beneficiarios.

RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/001)

Em articulagdo com as restantes unidades orgénicas da AG do PEPAC no Continente, das DRAP e dos GAL,
producdo de conteldos editoriais para divulgar os novos apoios e resultados dos projetos nos canais da

AG do PEPAC no Continente.

CONTRIBUICAO REALIZADO
INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)
Producdo de contetudos Dlsplonlb.|llza<;alo na .Webflte Oop9 - Assegurar @ Realizado
até 1 dia, apods validagao melhoria da
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2020
Disponibilizagdo dos Publicagdo na web site até ao
documentos de apoio a dia de abertura de novas Realizado
submissdo de candidaturas candidaturas
ACOES A DESENVOLVER

AA10/001/A1 De acordo com os momentos comunicacionais dos Programas PDR 2020 e PEPAC no
Continente e com as carateristicas da mensagem a comunicar, identificagdo de
necessidades para produgdo de novos conteddos ou atualizagdo de existentes, e

defini¢do do respetivo canal de publicagdo.

AA10/001/A2 Disponibilizacdo de novos documentos no backoffice do portal oficial PDR2020

RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)

OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/002)

Concecdo, planeamento e acompanhamento de a¢Ges de comunicagdo online e offline.

Participagdo em ac¢des publicas de comunicacdo em meios online e offline que pretendem dar a conhecer

projetos que tenham sido apoiados pelos Fundos Europeus para a Agricultura no Continente.

CONTRIBUICAO

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR(0OP n2) REALIZADO
Numero de agdes de comunicagdo do

1 setor agroflorestal promovidas/co- 2 Realizado
promovidas pela AG
Numero de presengas em eventos

2  publicos de divulgagdo/informagdo PDR 4 Realizado
2020

ACOES A DESENVOLVER

AA10/002/A1 De acordo com o momento comunicacional e com as necessidades de divulgacdo dos

Programas (PDR 2020 e PEPAC no Continente), identificagdo da agdo que devera
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contar com a associa¢do aos Programas; Produc¢do do formato de participagao;
Elaboragdo de conteldos e suportes de comunicagdo; Gestao de convites e

inscri¢des; Acompanhamento do evento.

RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)

OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/003)

Desenho e implementagado de campanhas de publicidade.

CONTRIBUICAO REALIZADO
]
N INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)
Publicagdo de antincio em 2 2 Andncios a cada nova

1 meios a designar, de acordo com . Realizado
e abertura de candidaturas
o publico-alvo.

Divulgagao e Publica¢do das

5 operagdes aprovadas pelo PDR Disponibilizagdo na web site Realizado
2020 no portal oficial do até 1 dia, apods validagao
Programa
ACOES A DESENVOLVER

AA10/003/A1  Rececdo da informagdo a publicitar
AA10/003/A2 Negociagao de espago em meio de comunicagao social
AA10/003/A3 Desenho e validacdo do layout

AA10/003/A4 Envio de artes finais para o meio de comunicacdo social

RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)
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OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/004)

Avaliagdo do atendimento técnico prestado aos publicos externos

CONTRIBUIGAO QUAR

NDICADORES DE MEDID. E

INDICADORES DE MEDIDA METAS (OOP n)
Prazo de implementagdo do OP4 — Avaliagdo do
smter’qa de avallag.ao do Até 30 de Setembro de atendimento t(?CI’I'ICO
atendimento técnico prestado aos publicos

- 2023

prestado aos publicos externos
externos

ACOES A DESENVOLVER

REALIZADO

Realizado

AA10/004/A1 Auscultagdo realizada através de questionario de satisfagdao junto dos N. publicos

externos.

AA10/004/A2
Produgdo de relatdrio final com a avaliagdo dos resultados obtidos pela auscultagao,
perspetivando melhorias a introduzir nos servigos avaliados, de acordo com feedback
dos utilizadores.
RESPONSAVEL:
Rita Martins

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)

OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/005)

Concecdo e WebDesign do site do PEPAC no Continente

CONTRIBUICAO

INDICADORES DE MEDIDA METAS
QUAR (OOP n?)
Prazo de implementacdo do site do Até 31 de dezembro
PEPAC no Continente de 2023

REALIZADO

Realizado
parcialmente (*)

(*) Justificagdo: Atenta a necessidade de alteracdo e aditamento de algumas funcionalidades, a pedido da

AG do PEPAC no Continente, ndo foi possivel implementar o site no prazo definido.
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ACOES A DESENVOLVER

AA10/005/A1 Producio de especificagdes técnicas
AA10/005/A2 Desenho da arquitetura de programacéo
AA10/005/A3 Concecdo grafica

AA10/005/A4 Tarefas de Desenvolvimento

RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)
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1.11. SISTEMA DE INFORMAGCAO (AA11)

Compete a esta Area a operacionalizacdo dos Sistemas de Informac3o que permitam a rececdo, analise,
decisdo e acompanhamento das candidaturas ao PDR2020 e do PEPAC de acordo com as regras nacionais
e da Comissdo Europeia e que permita a avaliagdo, o acompanhamento, o controlo e a gestdo financeira
do Programa. Esta drea é também competente por garantir que os sistemas de informagdo estejam em
conformidade com as normas legais nacionais e comunitarias vigentes, designadamente as referentes a

seguranga de informagdo e a acessibilidade.

As tarefas desta area prendem-se, na sua maioria, com a operacionalizagdo dos Sistemas de Informacao
do PDR2020 (SIPDR2020) e PEPAC (SIPEPAC), sendo importante salientar os objetivos principais dos

mesmos.
Objetivos principais:

e Integrar nos sistemas de informagdo os processos efetuados pelas vérias entidades com
responsabilidade na operacionalizagao e gestdo do PDR2020 e PEPAC;

e Proporcionar a prestacdo de contas, nomeadamente pela disponibilizagdo atempada de
informacdo;

e  Contribuir para garantir uma capacidade de resposta eficaz da estrutura as exigéncias de
execugao e gestao dos programas;

e Disponibilizar os indicadores necessarios ao acompanhamento e avaliagdo da execugdo dos
programas, de forma facil e expedita;

e Integrar com sistemas de informacdo de outras entidades com quem exista troca de informacéo,
designadamente com o organismo pagador e com a Comissao;

e Desmaterializacdo do processo de submissdo, analise, aprovacdo e altera¢des de candidaturas

ao PDR2020 e PEPAC.

RESPONSAVEL:

Pedro Fragoso

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA11/001)

Assegurar a operagao do SIPDR2020 e do SIPEPAC

no agendamento dos desenvolvimentos

AA11/001/A3 Anidlise e desenho técnico dos Sistemas de Informacdo

AA11/001/A4 Desenvolvimento evolutivo e manutencdo corretiva do SIPDR2020

CONTRIBUICAO REALIZADO
N2 INDICADORES DE MEDIDA METAS
QUAR (OOP n?)
Operacionalizagao do SIPDR2020 — Balcao 100%
do Beneficiario Referéncia: plano .
1 . L. Realizado
Assegurar o cumprimento do calendario de anual de abertura de
abertura de avisos de 2023. anuncios.
(0] ionalizagao do SIPDR2020 —
peracnfma izacao do 100%
BackOffice .. .
. L. Referéncia: 1 més
Assegurar os suportes informaticos ) N
. . apds a produgdo das .
2 inerentes ao processo de decisdo das e . Realizado
. . - especificagdes
candidaturas e pedidos de alteragdo técnicas para cada
(Modelo de Analise, Audiéncia Prévia, . . P
. . - medida/tipo de PALT
Hierarquizagdo e Decisdo).
100%
Operacionalizagao do SIPDR2020 — Balcdo Referéncia: 1 més
do Beneficiario apods a produgdo das
3 (Disponibilizar o formulario de alteragdo de especificagbes Realizado
candidaturas para todas as medidas do técnicas para cada
PDR2020) medida/tipo de PALT
100%
Desenvolvimento do SIPEPAC . ? .
. Referéncia:
(Assegurar os desenvolvimentos .
4 . L Cronograma de Realizado
informaticos inerentes ao processo de :
L. . desenvolvimentos do
submissdo de candidaturas).
SIPEPAC
ACOES A DESENVOLVER:
AA11/001/A1 Levantamento de requisitos funcionais junto das areas operacionais
AA11/001/A2 Articulagdo com o Organismo Pagador na elaboragdo de especificagdes técnicas e

AA11/001/A5 Testes, aceitacdo e entrada em produgdo dos desenvolvimentos no SIPDR2020 e

SIPEPAC

AA11/001/A6 Formacdo de formadores da area operacional, para formacdo em rede de

utilizadores de BO

AA11/001/A7 Colaborag¢do na produgdo de normas de procedimento
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AA11/001/A8 Acompanhamento de auditorias das entidades competentes
AA11/001/A9 Resolugdo das ocorréncias surgidas

AA11/001/A10 Coordenacgao dos projetos de desenvolvimento junto das entidades prestadores

de servigos

RESPONSAVEL:

Pedro Fragoso

INTERVENIENTES:

Filipe Miranda
Paulo Gato
Tiago Jorge

Equipa de Projeto da empresa prestadora de servigos AXIANSEU Il DIGITAL CONSULTING, S.A.
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V.12. INVESTIMENTO NO REGADIO SUSTENTAVEL (AA12)

A Area de Investimento no Regadio Sustentdvel tem como principal objetivo gerir e efetuar o
acompanhamento e monitorizacdo da execugdo das acbes/operacbes do PDR 2020 previstas nas

seguintes areas de investimento:

Medida 3 — Valorizagdo da Produgao Agricola
Operacgdo 3.4.1 — Desenvolvimento do regadio eficiente;
Operagao 3.4.2 — Melhoria da eficiéncia dos regadios existentes;

Operagdo 3.4.3 — Drenagem e estruturagdo fundiaria.

RESPONSAVEL:

Pedro Cunha

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA12/001)

Proceder a andlise de candidaturas e de pedidos de alteragdo das operagdes incluidas na area de

Investimento no Regadio Sustentavel.

N2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUIC::; AR el RESLZADC
Até 5 dias antes do OOP1 — Aumentar o nivel de
1 Analise de pedidos de apoio (n2) . execucdo financeira do PDR Realizado
prazo estipulado
2020
Até 5 dias antes do OOP1 — Aumentar o nivel de
2 Analise de pedidos de alteragao (n2?) . execucao financeira do PDR Realizado
prazo estipulado 2020

ACOES A DESENVOLVER:

AA12/001/A1 Analise de candidaturas das a¢Bes abertas do PDR2020 e de pedidos de alteragio
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RESPONSAVEL:

Pedro Cunha

INTERVENIENTES:

Margarida Pais

Quirino Santos

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA12/002)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementac¢do das operagées.

Assegurar a elaboragdo de formularios, modelos de analise, orientagdes técnicas especificas, anidncios de

abertura e normas de analise dos concursos abertos e a langar.

INDICADORES DE
MEDIDA

1 Prazo de preparagao

METAS CONTRIBUICAO QUAR (OOP n2) REALIZADO

OOP1 — Aumentar o nivel de execugao

financeira do PDR 2020 Realizado

Até 5 dias do prazo estipulado

ACOES A DESENVOLVER:

AA12/002/A1 Apoio na preparacgdo dos instrumentos legislativos

AA12/002/A2
AA12/002/A3
AA12/002/A4

AA12/002/A5

RESPONSAVEL:

Pedro Cunha

INTERVENIENTES:

Margarida Pais

Quirino Santos

Elaborar especificacGes técnicas para formularios de candidatura
Elaborar Orientagdes técnicas especificas
Elaborar Normas de andlise

Elaborar especificagGes técnicas para modelos de andlise de candidaturas
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA12/003)

Elaborar informacgdo e esclarecimentos técnicos a prestar aos beneficidrios e consultores (Pedidos de

esclarecimentos, FAQ's e audiéncias) sempre que solicitado.
Acompanhar auditorias.

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR (OOP

ne)
Respostas, esclarecimentos e Prazo médio de OOP1 — Aumentar o nivel de
1 informacdes a prestar aos diversos resposta de 10 dias execucao financeira do PDR
interessados (n.2) Uteis 2020
ACOES A DESENVOLVER:

REALIZADO

Realizado

AA1/003/A1 Elaborar informagdes e esclarecimentos técnicos referentes as varias operagdes da

area

AA1/003/A2 Preparar e acompanhar em articulagdo com a Area de Controlo Interno, as auditorias,

preparagdo de notas e atas

RESPONSAVEL:

Pedro Cunha

INTERVENIENTES:

Margarida Pais

Quirino Santos

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA12/004)

Proceder ao acompanhamento dos técnicos analistas das DRAP’s no processo de analise e decisdo dos

pedidos de apoio que lhes forem distribuidos, bem como garantir o cumprimento dos normativos

aplicaveis.

CONTRIBUICAO
QUAR (OOP n.?)

N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS

Resposta a questdes colocadas pelos
Prazo médio de
técnicos das DRAP’s no ambito das
1 resposta de 10 dias
analises de pedidos de apoio por elas
Uteis
efetuadas
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ACOES A DESENVOLVER:

AA12/004/A1 Acompanhamento durante a analise dos pedidos de apoio distribuidos as DRAP’s nas
questoes relativas as varias operagdes acometidas a esta drea operacional e

assegurar os procedimentos necessarios a contratacdo dos pedidos de apoio

RESPONSAVEL:

Pedro Cunha

INTERVENIENTES:

Margarida Pais

Quirino Santos

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA12/005)

Monitoriza¢do da execugdo das operagdes aprovadas no ambito do Investimento no Regadio Sustentavel

CONTRIBUIGAO QUAR (OOP REALIZADO

INDICADORES DE MEDIDA METAS ne)
Acompanhamento e monitorizacdo da execucao OIOAL ~RUMENET © (k] €12
P ¢ ¢ execucao financeira do PDR Realizado

das operagdes 2020

ACOES A DESENVOLVER:

AA12/005/A1 Acompanhamento e monitorizagdo da execucdo das candidaturas aprovadas no

ambito do Investimento no Regadio Sustentavel.

RESPONSAVEL:

Pedro Cunha

INTERVENIENTES:

Margarida Pais

Quirino Santos
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